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در مستقل مدارسويپرورشويآموزشيها مجتمع رانيمدو معلمان موثر درمشاركت گذارريتاث عوامليبررس"
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زيـن امـروزيايـدندر هـا سازماندهيپد.هاتيفعالو كارها انجامدر افراد همه مشاركت ضرورتوتياهمبر استيدييتا مهر كوتاهانيبنيا

ويفرديزندگيها حداقل گذراندنيحتوتيموفقيبراو دهند انجامرا كارها همه توانندينمييتنهابه افرادكهنيا. معناستنيهمنيمب

ويانسـان،يمـاد منـابع همـه بـههيـتكو مقـرراتونيقـوان بـهيبنديپاو مشترك هدفكي اساسبريعني. دارندازين سازمانبهياجتماع

.برسانند مقصود هدفبهرا كارها،ياطلاعات

 تـوانيم نمـي مـا تعريف اينبا همراه. است ضروري جامعه امور تثبيت برايكه است مسئوليتيباو آزاد فعال، آگاهانه، حركتيك مشاركت

 امـروز اينكـه بـه توجهبا. بگوييم سخنآن فوائدازو كنيم فكر مردم مشاركت مورددر اقتصاديو فرهنگي اجتماعي، سياسي، شرايطاز جدا

(شودمي مطرح گذشتهاز بيشهم اموردر انسان اين مشاركت طبيعتاً است، محور انسان توسعه، مباحث در .1993،Shadi talab(

 باشـند داشـته مشـاركتيآمـوز سـواديهـاتي ـفعالدر مسـتقل مـدارسوياموزشـيهـا مجتمـع رانيمـدو معلمان اگركه نكتهنياتياهم

يمفاياياساسو مهم نقش،يمند هدفنيادر آنچه.هاست مشاركتنيا هدفمند توسعه هست مهم آنچه.ستيندهيپوشيبركس داست،يمف

يبـرا هـم آنـانيهمكـارو مشـاركت كننـد بـاورو بداننـد كـهنيا. است مشاركتدر گذارريتاث عوامل آگاهانهويدرونزهيانگوليم كند

 هـمو دارد آنـانيفرديزندگيبراينفعهم بودنديمفنيا. شونديم خوانده فرا مشاركتيبراكهيسازمانيبراهمو استديمف خودشان

يبهداشـت عوامـلو)يدرونيها محرك(يزشيانگ عوامل دستهدوبه توانيمرا رگذاريتاث عواملنيا. بود خواهدديمف جامعهو سازمانيبرا

 خـود،يابيـ خـود احتـرام،و حرمـت- افـرادازيـنيبـالا سـطوح،)يدرونـيهـا محرك(يزشيانگ عوامل.كردميتقس)يرونيبيها محرك(

،يمـاد-افـرادازيـننييپـا سـطوح مشـمول)يرونـيبيهـا محـرك(يبهداشت عواملو گردديم شاملرا- بودنديمف بودن، موثر،ييشكوفا

.باشد گذارريتاث مشاركت توسعهدر توانديم عواملاز دستهنيابه همزمان توجه لذا. شوديم-ياجتماع تعلق احساس،يكيزيف

 بيان مساله
ياسـيسويفرهنگـ،ياجتماع،ياقتصادليمسا مختلف جوانبو داردها ملتنهيريدخيتاردرشهيرآن تحققيچگونگو مشاركت موضوع

 بـه هموارهو است كردهدايپ چنداندويتياهم امروز مفهومنياكنيل است بوده استوار مردميها مشاركت اساسبرخيتار طولدرما كشور

 صاحبازيبرخ نظرازكهييجاتا است؛ گرفته قرار شمندانياندازياريبس بحث مورد گوناگونيها عرصهدريخيتار ضرورتكي عنوان

ويمشـاركتيريگميتصم هدف،بريمبتنتيريمد چونياتينظرييشكوفا. است استوار روهاينهيكل مشاركتبر توسعه،ياساس محور نظران

 ). 1385،يركماليم(مدعاستنيابر دالنهيزمنيادر گرفته صورتيها پزوهشو انهيجو مشاركتتيريمد

 قـدرت نداشـتن بوروكراتيـك،و اداري ساختارهاي جملهاز موانعازاي مجموعه ها، گيري تصميمدر جامعه مختلف افراد مشاركت دنبال به

و بيايـد پـايينيآموزشوياقتصاد اجتماعي، مختلف هاي فعاليتدر مشاركت براي افراد انگيزهكه شوندمي سبب غيرهو افراد بالاي تحمل

 نيازهـا پـيش ايـناز بعضـي. گـردد فـراهم قبلاً مشاركتي نيازها پيشكه است لازم بنابراين. يابد كاهش پذيري مشاركتبه تمايل نتيجه در

(از عبارتند )2000،يانصار:
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.باشد اختياردر مشاركت براي كافي زمان–

.باشد بيشترآن احتمالي هاي زيانازآن گوناگون مزاياي–

.باشند برخوردار موضوعآن روي كار براي لازم توانايياز افراد–

.باشد فراهم ارتباط براي متقابل توانايي–

.باشد نداشته وجودها طرفازيك هيچ براي خطريو بيم احساس–

.باشد بالا موضوعبه نسبت افراد آگاهي–

.باشد سالم جامعهجو–

ــر ــاس ب ــژوهش اس ــا پ ــورتيه ــه ص ــاركت گرفت ــمدر مش ــگميتص ــامويري ــور انج ــب ام ــا موج ــغلتيرض ــار(يش ــموفق،)2000،يم تي

 بـه اعتمـادتي ـتقو مرئوس،وسيرئنيبيارتباطپلتيتقو،)2004وز،يهارگر(كاركنانيگانگيب خوداز كاهش،)2004ك،يمبرليت(يسازمان

يژگيوبه توجهبا. شوديم) 2005ك،يار(سازماندريروان بهداشتتيحاكمويفرديها تفاوت درك،يشناس مشكل،يروانهيتخل نفس،

در مشـكلاتيبرخـ وجـودازيحـاك كشـوردر شـده انجـام قـاتيتحقجينتـايريـگميتصم مخصوصاًو امور انجامدر مشاركت مثبتيها

 عـدم الزحمـه، حـقوسيالتـدر حـق بـودننييپـابه توانيم جملهآناز. است بودهيسوادآموز امردر معلمانو رانيمد مشاركت خصوص

 خردسـالان،و بزرگسـالان آمـوزش بـودن متفـاوت مكررآنـان،بتيغو سوادآموزانليتحص بزرگسالان،تركژهيوسيتدر روشازيآگاه

 رخـواه،يخ(موقـع بـهيرسـان اطلاع عدمو معلمانيبرايجانب خدماتو ازاتيامت فقدان،يآموزشيفضا كمبود زات،يتجهو امكانات كمبود

 مشـاهدهيسـوادآموز نهضت اموردر مشاركتبه نسبت معلمانو رانيمد نگرشنيبيمثبتيهمبستگكه استيدرحالنيا. برد نامرا) 1385

 داشـتهشيافـزا معلمـانو رانيمدانيمدرزين مشاركتبهليميليتحص مدرك رفتن بالابا پژوهشنيهمجينتا اساسبرنيهمچنو است شده

).1385،يبدر(است

. باشـديم اقشارريسااززيارمتمايبسكه دارندييها خواستهوهايژگيو جامعه، شمندياندوميفهيها انسان مثابهبهيآموزش رانيمدو معلمان

 مشـاركتدر گـذارريتـاث عوامـل شناخت رسديم نظربه. استيضرورو مهماريبسهاآنيگذارريتاث ونوع زانيمواتزيتمانيا شناخت

در آنـان اعمـالويريـگ كـار بـهويآمـوز سـواديهـاتيفعالدر مستقل، مدارسويپرورشويآموزشيها مجتمع رانيمدو معلمان موثر

دنيرسـ رادريآمـوز سواد نهضت سازمانودهيبخشتيفيكرا آموزان سواديها آموزشنايقي،يآموز سواد نهضتيها برنامهوها استيس

 حاضـر حالدركه دارندييبالا بالقوهيهاتيظرف موجود،يآموزشيفضازينو رانيمدو معلمان.دهديمياريشيهاتيمامورو اهداف به

در فعـل بـه صورتدرهاتيظرفنيا دوم مرحلهو بخشكهيحالدر. است شدهيده سازمانيفعليها آموزش است آمدهدر فعلبه آنچه

. اسـت شده توجهآنبه كمتر متاسفانهكهد،ينماليتكمراآنو داده پوششرايآموز سواد نهضتيهايينارساازياريبس توانديم آمدن،

 نـايقي عوامـل، همـه افتنيـ.يافـزار مغـز چـهويافـزار سختچهو باشديافزار نرمچه. است گذارريتاث عواملنياييشناسا است مهم انچه

.كرد خواهد كمكديجد انداز چشموهاتيماموربهيابيدستدرراآنودهيبخش بهبودراياموز سوآد نهضت سازمان موجودتيوضع

نيا. باشند سوادانيبو آموزان سواد خدمتدرتا دارنديمناسبيزمان فرصتهمويعلم بضاعتهم كشور سراسردرياديز معلمان اكنون

 اسـتفادهو مواهبو امكاناتنيا امروزه. است مضاعف مدارسيكيزيفيفضاهادرزينويآموزشيها مجتمعو مدارس رانيمددر بضاعت

يمـ كـاهشرا هـا نـهيهز هـمو بخشديم سرعترا كارهاهم ها، فرصتنيااز استفادهكه چرا. شود شمرده فرصتكي شتريبديباهاان از

يچگـونگ اسـت نـامعلوم آنچـهو هاسـتتيظرفنيا وجود است معلوم آنچه. كنديم برابر چندرا سازمانيبخش اثروييكارآتاينهاو دهد

. استهاتيظرفنيااز استفاده

 شـرفتيپو توسـعهدر هـا فرصـتو هـاتي ـظرفنيـااز مـوثر استفادهيچگونگو مشاركتدر گذارريتاث عواملييشناساويبررسنيبرا بنا

. است پژوهشنياياصل مساله مستقل مدارسويپرورشويآموزش مجتمع رانيمدو معلمانيسوازيآموز سواديهاتيفعال

و تجربي  پيشينه نظري



٣

 سـاده مـتنيك نتواندكه است كسي بيسواد":به بيان يونسكو. است فرهنگي توسعهو رشد جهتدر بزرگي مانع بي سوادي كنوني جوامع در

 فردي بيسواد گفت توانمي كرد، ولي فرض شخصدر حكمتو دانش فقدان معنايبه توان نميرا بي سوادي اينكهبا."بنويسدو بخواند را

و مشاركت تاثير جامعهدر تواند نميو ندارد دسترسي جديد هاي دانشبهكه است -blogfa.com/post.116بازيـابي(.باشـد داشته فعالي گذار

2708 http://sie.aspx(

 نظـراز بيسـواد بزرگسالان بيشتر شود،مي اشتغال بودن محدود موجب بي سواديكه آنجااز. است اجتماعي عمده ازمشكلات يكي بيسوادي

 زنـدگي اجتمـاعي، اقتصـادي، ترقـيدر فـرد توانايي كاهش كه باشد در مجموع موجب١از هر نوع بيسوادي.ندارند خوبي وضعيت اقتصادي

 مشـكلات حـل بـراي باسـواد افرادكه هايي برنامهو روشهابا بزرگسال ،بيسوادان شخصيتي نظراز. شودمي خانواده اعضاي حياتو شخصي

 اگرچه. يابدمي انتقال نيز بعد نسلهايبهكه خانوادهدر چرخشي است مشكليو دائمي خودبه خود امري بي سوادي.اند بيگانه بندندمي بكار

 برنامـهدر اصـلي از اينروي هـدف.ميگذارد تاثير جامعهكلبر واقعدر اما است، شخصي كاملا مشكلي خود مفهوم ترين سادهدر بي سوادي

دررا مهـارت ايـن عمـلا كـردن حسـابو نوشـتنو خوانـدن هـاي مهارت كسبازپس بيسواد بتوانند افرادكه است اين آموزي سواد هاي

و باشـند داشـته كـاربردي سـواد كـه اسـت اين هدف عبارتيبه. باشند خويش مشكلاتحلبه قادركه برند،طوري بكار خود روزانه زندگي

در)Callahan2007,(.آورنـد دسـت بـه خـويش زندگي بهبود برايراآناز استفادهو اطلاعات تحليلو تجزيه قدرت در اهميـت سـواد

و ورود به دنياي باسوادي همچون عبور از مرزي واقعي است دنياي امروز همين بس كه عبور از بي مرزآگـاهي اسـت كـه ايـن مـرز،. سوادي

و فرهنگ تفكر، از آن شيوه زندگي، انسان با عبور .غني تري را بدست مي آورد احساس

 مشاركت مباني

). الناسو الجنهمن( رسدمي پايانبه»مردم« نامباو) الرحيم الرحمناالله بسم( شودمي آغاز»االله« نامبا مسلمانان، آسمانيو مقدس كتاب قرآن،

 عناصـر تـرين كوچكتا هستي هاي پديده ترين عظيم آفرينشدر حكيم آفريدگار. است آفرينش بهانه برترينو خلقت موجود بالاترين انسان

(گفت تبريك خودبه انسان خلقتدر اما نباليد، خويش آفرينشبه گاه هيچ خلقت (الخالقين احسناالله فتبارك: ).14 مؤمنون،)

 پهندشـتدرو آفرينش عرصهدر؟ چيست موجودات سايربه نسبتاو برتريو امتياز؟ است موجودات اعظمو مخلوقات اشرف انسان، چرا

(هسـتند خـدا گوي تسبيحو فرمانبر متقاعد، مطيع، موجودات، همه هستي (الارض فـي مـاو السـموات فـي مـاالله يسـبح.  گـردش)1 جمعـه،)

و خداسـت فرمـان بـه) اتمدر هسته دوربه الكترون( هستي هاي پديده ريزترين چرخشو كرانبي هاي كهكشانو آسماني كرات ترين عظيم

(يعلمهاالا ورقهمن تسقطما( افتد نمي فرواو اجازهو اذن بدون برگي هيچ ).59 انعام،)

در خـدا جانشـينو خليفـهاو. دهد نشانرا بودن مخلوقات اشرف اطاعتو عبادتو تفكرو تعقلبا تواندميكه است موجودي تنها انسان اما

(باشد زمين (خليفه الارضفي جاعل اني.  عبـادتو اطاعـت اثـردر توانـدميكه است اختيارو آزادي وديعه همين خاطربه انسان).30 بقره،)

و موجـودات همـهاز عصيانو نافرمانيبا تواندمي نيزو بگويد سخن خدا زبانباو بشنود خدا گوشباو ببيند خدا چشمبا گونه خداي، خدا،

.شودتر پستو فروتر جانوران

 مشاركت مفهوم
ودر شـدن همدسـتو شـدن شـريكو انبازي، همياري، همراهـيآن فارسيو معادل مفاعله بابازو عربي استاي كلمه مشاركت  كارهـا

، پـرورشو آمـوزش شـوراهاي همـاهنگي دفتـر(اسـت درامري متقابل كردن شريك معنيبه مشارك ديگر عبارتبه. است كردن همكاري

)4ص1378 توسعه واحد

در معـين هـاي سرمايهباكه كساني زيانو سود تعيين همدستي،، كردن شريكو شدن شريك، كردن انبازي معنيبههم لغتدر مشاركت

(است آمده اند، پرداخته بازرگانيبه مشخص هاي زمان ) 1524ص دوم جلد1381 اژنگ نصراالله.

 بيسوادي اطلاعاتيو بيسوادي عملي، بيسوادي محض:انواع بيسوادي.1
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 كـه كننـد تشـبيهاي كيسهبهراآن برخيتا است شده سببها تفسير گوني گونه. است آمده عملبه متعددي هاي تفسير مشاركت مفهوم از

)24ص1380پويا قاسمي( كشند بيرونآناز است دلخواهشان آنچههرآن داشتن اختياردرباتا دارند تمايلاي عده

 گسـتردگي دليـلبه واژه اين، است بوده مختلف اموردر مردم مشاركت ها، تمدنوها فرهنگ آمدن بوجود چشمهسرو بنيادكه اينبه نظر

 چون، واژگاني فارسي درزبانو رفته كاربه گوناگون هاي مفهومو صورتبهها انسان اجتماعي زندگاني تاريخدرآن خاص ويژگيو معني

 شـدن، مردم،سهيم افكار،بسيج مبادله همنوايي، متقابل، كنش متقابل، كمك يادگيري، مساعي، همياري،تشريك همكاري، تعاون، معاضدت،

 پشـتيباني،، معاونـت كـاري، مـدد مشترك،همفكري، تلاش، تعامل، كار تقسيم، گرائي خود ياري، خود پذيري، مسؤوليت، سالاري مردم

.است رفته بكار مفهوم اين براي...و اتكائي، خود دستگيري، مددخواهي، اعانت، ياوري،

 مشاركت راهازجز جمعي زندگيو هاست انسان اجتماعي زندگي بنياد تعاونو همفكري همكاري،كه است واقعيت اين نشانگر واژگان اين

( نيست پذير امكان ياريو )همان پرورش،و آموزش هاي شورا هماهنگي دفتر.

)1373 سپهري،( اجتماعي عادلانه نظامبه نيل منظوربه جامعه افراد ميان جمعي تلاشو تعلق همبستگي، نوعي ايجاداز است عبارت مشاركت

 همـديگر گروهـي، اهدافبه دستيابي براي انگيزدميبررا آنانكه است گروهي هاي موقعيتدر اشخاص عاطفيو ذهني درگيري مشاركت

 مشـاركت مهـم ويژگـيسه پذيري مسئوليتو دادن ياري شدن، درگير فوق تعريف اساسبر. شوند شريك كار مسئوليتدرو دهند ياري را

).1380 ريحاني، صالحي( باشد مي

: ورزدمي تأكيد بنيادي ارزشسهبر مشاركت

 اختيار؛و قدرتدر مردم شدن سهيمــ1

 خويش؛ سرنوشتبر نظارتبه مردم دادن راهــ2

).1372 طوسي،( مردم رويبر پيشرفت هاي فرصت گشودن بازــ3

 نگرش. است نگرش دادن تغييرو شكلاز پيوسته فرايندي دربرگيرنده پذيري جامعه فرايندو است اجتمايو فردي رفتارهاي كليه منشأ نگرش

 جـزء دهـد، مـي تشـكيلرا نگـرش شـناختي جـزء هـا دانشوها آگاهي اطلاعات، مجموعه. باشدمي رفتاريو عاطفي شناختي، بعدسه داراي

و كنـد، مـي مشخص موضوعآنازرااو ارزشيابيو شودمي برانگيخته شخصدر موضوعيبا مواجهه اثربركه است احساساتي شامل عاطفي

).1381 شيركوند،( كندمي رفتار معيني گونهبه نظر مورد موضوعبا مواجههدر شخصكه باشدمي) رفتار( عمل براي آمادگي جزء

 لازم حقايقو اطلاعات آگاهي، مخاطبكه طوريبه كرد؛ ايجاد مخاطباندر ابعاد كليهدررا نگرش ترين جامع بايد مؤثر مشاركت ايجاد براي

 هـاي مسـئوليت قبـول بـرايرا لازم منـدي علاقـه هـا برنامـه ارائهو طراحي نحوهو آورد دستبه مشاركت اجتماعي هاي زمينه شناخت براي را

 بـراي مسـلماً. كنـد آمـاده اجتمـاعي هـاي صحنهدر مؤثر مشاركت برايرا مخاطب بتواندها برنامه نهايتدرو آورد وجودبه فرددر اجتماعي

.سازد پذير لمسو واضح منطقي،را مشاركتتا است علمي هاي صحنهو اجتماعي هاي موقعيت ايجاد طريقه، مؤثرترين آمادگي، اين ايجاد

 مشاركت مولفه هاي افزايش
كـه كننـد مـي فعاليـت گيري تصميم مختلف سطوحدركه هستند افراداز گروه چهار كشورها، پرورشيو آموزشي هاي نظام اكثر داخل در

( مليو مقامات استاني مقاماتو مدارس مديران، معلمان، والدينشامل   موضوعي. مي شوند)115،ص1372بهشتي، ترجمه،1ماهلكو راس.

 اسـت؟ چقدر كشور آموزشي هاي برنامه ارزيابيو اجرا نيزو تصميمات اتخاذدر هريك از اين سطوح سهمكه است اين شودمي مطرح كه

و مولفه هاي دخيل و تبيـين آموزشي نظامدر در افزايش مشاركت چهار گروه فوق عوامل و چگونه مي توان آنها را شناسـايي كـرده چيست

 منـابع بـه زمينـه هـاي مربـوطو زمينه هاي ساختاري، نگرشيو زمينه هاي فكري شامل افزايش مشاركتزمينه هاي اصلي كلي طوربه.نمود

و مـديران در فرآينـد. مي باشد انساني از نگاهي ديگر مي توان زمينه هاي موثر در افزايش ميـزان مشـاركت جامعـه علـي الخصـوص معلمـان

)1382 صالحي،(:سوادآموزي را به شرح ذيل تبيين نمود

١ . Mahlck, Lars & Ross, Kenneth Norman 
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 دروني عوامل) الف
با.1  انساني عواملمولفه هاي مرتبط

)مشاركت امردر معلمان بودن فعال( مولفه هاي مرتبط با معلمان.2

)آن كردن نهادينهو مشاركت زمينهدر(ريزي مولفه هاي مرتبط با برنامه.3

)فرهنگيو اجتماعي آموزشي، نظراز مدارس گوناگوني( مشاركت مولفه هاي مرتبط با اشكال.4

)آن خاص كاركردهايو پرورشو آموزش ويژه تشكيلاتو ساختار( پرورشو آموزش مولفه هاي مرتبط با ساختار.5

 بيروني عوامل)ب
)مشاركت فرهنگيو اجتماعي هاي زمينه(فرهنگيو اقتصادي اجتماعي، مولفه هاي مرتبط با عوامل.1

و اقتصادي زمينه(دولت ريزي مولفه هاي مرتبط با برنامه.2 )مشاركت براي مناسب هاي اجتماعي، فرهنگي

و نظر  بحث
و خودحـوري مقابـلدر دفـاع خـلاق بـراي انـرژياز منبعـيرا مردمي مشاركت فلاسفه اجتماعي،از بسياري2ديويي جان تا1ارسطو زمان از

 زيـادي ساختن تعداد درگيربا مشاركت آنها اعتقادبه. اندو ستايش قرارداده تجليل مورد جمعي، خردبه بخشيدن صورت قانوني براي ابزاري

 تـأمينرا اكثريـت مصـلحت بـه هرشـهروند، عقيـده اظهـار فرصت ارائهباو دهدمي را افزايشو نظم ثبات امور جامعه ادارةدر از اقشار مردم

 فضـايو فعـال مشـاركت، شـهروند مفهوم گيري شكل موجب سياسيو غير داوطلبانه خرد، اجتماعي نهادهايوها تشكل رشد. كرد خواهد

كهمي علايقآنبر مبتني اجتماعي هويتو علايق عموميآن تبعبهو عمومي  معـرض فشـارهايدر كـه سـوم جهان جوامعدر امر اين شود

)Rezaee, M ،1996(.است حياتي بسيار دارند قرار محلي،واي منطقه رشد علايقو شدن جهاني فرايند ويژهبه مضاعف،

 بـه كسـي كـه بـود طبيعي فضايي چنيندر. بود سياسي هاي فعاليت تاثير تحت كشور جاري هاي فعاليت كليه اسلامي، انقلاب پيروزياز بعد

در)ره(فقيد انقلاب، امام رهبر كشور،در سياسيتب فرونشستنو اوضاعبر انقلاب تسلطاز بعد اما. نباشد فرهنگيو عمراني هاي برنامه فكر

 بـه سـوادآموزي نهضـتو خواندنـد فرا سواديبيبا گير همه مبارزهبهرا مردم اقشار كشور، آموزش مسئولينبه پياميطي 1358 ديماه هفتم

:فرمودند تاكيد اساسي نكتهدوبه خود پيامدر)ره( خميني امام.شد تأسيس انقلابي نهاديك عنوان

 سواديبيبا مبارزه براي عمومي بسيج: اول

 مستقل فرهنگبه وابسته فرهنگ تبديل: دوم

 محروم طبقاتاز اغلب سوادبي افراد اينكهبه توجهبا طرح اين كردكه تهيهرا طرحي سوادآموزي نهضت بالا اهدافبه يافتن دست منظور به

تكميلـي مقدماتي، دوره دوره دورهسهبه سواد آموزش آنها، شغلوسن زبان، فرهنگ،به مربوط شرايط كردن لحاظباو بودند مستضعفو

 زير دلايلبه نهضت اما. آمد عملبه مردم طرفاز گرمي استقبال ابتدا،)ره(امام پيام همچنينو انقلابيجو دليلبه.شد تقسيمپاياني،و دوره

. بپوشاند عمل جامه مردم پرشور استقبالبه نتوانست

 جامعو مدون برنامهيك نداشتن-

 صحيح سازماندهيو مديريت عدم-

و منابع مالي كافي اعتبارات وجود عدم-

 سـوادانبي سوادكردنبا براي مختلفي هاي طرح سوادآموزي نهضتدر 1361 سالدر. نيافت دست توجهي قابل موفقيتبه نهضت نتيجه در

 طـرح-5، مـدارس طـرح-4، مسـلح نيروهـاي سـوادآموزي طرح-3، كارخانجات طرح-2، ضربتي طرح-1شاملهاآن مهمترينكهشد ارائه

١ . Aristotle ۳۸۴. ( BC–۳۲۲ BC) 
٢ . John Dewey 
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هادر سوادآموزي طرح-7،اي مكاتبه آموزش طرح-6، مساجد از اسـتفاده طـرح-9و سـرانجام اينكـه فـرد بـه فـرد آموزش طرح-8، زندان

.؛ بوده است١دانشجويان

% 92,4 مـذكور سـني گـروه باسـوادي نرخو نفر 50808000 ساله49تا10 جمعيت كشور؛ 1390سال سرشمارياز منتشره آمارهاي اساس بر

(است در بيسـوادان درصدكه شودمي مشاهده تاكنون 1385 سالاز منتشره، امارهايدر اجمالي بررسييكدر). 1390آماري، نتايج گزيده.

 آمـار طبـق كـه بيسـوادي ميليون9از بيش جمعيت بيندر. باشدمي افزايشبهرو همچنان بيسوادي قدرمطلق ولي است كاهشبهروما كشور

 تـا6 سـني گـروهدر%12 سـال،49تا30 سني گروهدر%25 سال،49تا6 سني گروه بيندر%38 سال،50 بالايسندر%62 شده، احصاء

 ميـزان رود، مـي بـالاتر سـني گـروهچههر بنابراين. دارند قرار سال9تا6 سني گروه بيندر نيز%2و سال19تا6 سني گروهدر%5 سال، 29

ــوادي ــز بيس ــزايش ني ــي اف ــد م ــنو ياب ــار اي ــان آم ــي نش ــد م ــوادي دهن ــيندر بيس ــان ب ــتو كودك ــوان جمعي ــر ج ــت كمت ــده(.اس ــايج گزي  نت

از%11آمـاركلي،در دهندكهمي تشكيل مردانو زنانرا بيسوادان%15 بالاتر،و سال10سني گروهدر آمار اساسبر همچنين،)1390آماري،

و مـردان بيسـوادي ميـزان بين درصدي هشت فاصله گفت توانميو اند داده اختصاص خودبهرا بيسوادان آماري جامعه زناناز%19و مردان

.دارد وجود زنان

 نشـده حاصـل چشـمگيري موفقـت آمده عملبه تلاشهايبه توجهباو ميشود تلقي مهم مسايل جزء سواديبي مسئله هنوز آمارها اين بواسطه

و سوادآموزي آموزش نظامكه معناست بدين اين.است  نيسـتاي مقولـه بيسوادي كني چرا كه ريشه.روست روبه اساسي چالشبا بزرگسالان

مواجـه بيسـوادي بـالاي آمـار بـا همچنـان كشـور اگرو است نيزها دستگاه ساير مشاركت نيازمند بلكه باشد، مرتبط نهضت سازمانبه تنها كه

 سـازمان در همـين راسـتا بـه اعتقـاد ريـيس.هاي مرتبط با سوادآموزي جست دستگاه نكردن مشاركتدرراآن مهم دلايلاز يكي بايد است،

 گذشته معضلاتاز يكي"است يادگيري سمتبه جامعه حركت" همانكهرا)ره( امام فرمان بلندمدت هدفاز غفلت سوادآموزي، نهضت

 عنـوان بـه اگـرو اسـت بالنـده هاي تمدن هاي شاخصاز مهم مولفهيك العمر مادام يادگيري: گفتو كرد عنوان سوادآموزي نهضت امروزو

خبـر،(.بـوديم افـراد كـردن باسـواد امـردر فزاينـده شـتاب شاهد قطعا گرفت،مي قرار كشور نهادهايوها دستگاه كار دستوردر اولويت يك

)1391-باقرزاده

سودر بر اين اساس ريشه كني بي سوادي  وفـاقو فعـال افزايش مشـاركت مـوثر،به چيزهراز ادآموزي بيشكشور، همگام با سازمان نهضت

و مديران آن وابسته جامعه مردم، اجتماعي و پرورش، معلمان  ريـزان برنامه نگرش روي ايناز. استو دستگاه هاي اجرايي بالاخص آموزش

و همـه اقشـار، ميزان مشاركت افزايشبه معطوف بيشتر بايد كنندگان تدوين مشيخطو  از طريـق تـدوين ...نهادهـا، دسـتگاه هـاي اجرايـي

در سازماندهيبر مبتني راهبردهاي در حداكثري كسب جهت مشاركت از فرآيند مشاركت ها، و مقابله با بـي سـوادي باشـد تـا  طريـق مبارزه

 مشـاركت گرچـه2.گيـرد قـرار اسـتفاده مـورد احسـن نحوبهو شده تقويت مشاركت كنندگان ابداعو ابتكار قوه همكاري، مشاركت، تأمين

و مديران مدارس كشور در و آموزش بيسوادان معلمان مي انجام گوناگون هاي صورتبه تاكنون گذشته سالياناز امور مرتبط با سوادآموزي

در نگشته است تعطيلاي دوره هيچدرو شده در اخير، هاي سال ولي و پوشش تمامي بيسـوادان  مشـكلات سـطح كشـور بـا مبارزه با بيسوادي

حل شدهرو روبه متعددي و كاستي كردن مشكلات، برطرف كه و همچنين دستيابي به عوامل تاثيرگذار در افزايش مشاركت معلمـان هاي آن

.است سازمان متولي امر شده اندركاران دست جدي هاي نگرانيوها دغدغه مديران مدارس از

 بررسـي موردرا جغرافيايي پراكندگي داراي عالي آموزش هاي مؤسسهدر گيري تصميم فرآيند كيفي پژوهشيدر)91،ص2004(3 تيمبرليك

 مهـم هاي سازماني،عامل ساختارهايو عمل،تمركز آزاديو رهبري،مشاركت،استقلالكه دارد اشاره اينبر پژوهش هاي يافته.است داده قرار

aspx-۱http://dp.۹۰تارنماي: بازيابي.1 .blogfa.com/post
 /26http://shoraye-amoozesh.mihanblog.com/post تارنماي: بازيابي.2

٣ . Timberlake 
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به ساختاري تمركزو عمل آزاديو استقلالكه دارد دلالت اينبر پژوهش نتايچ. باشدمي محيطهايي چنيندر گيري تصميم فرآيند درك در

. داد افزايش گيري تصميمدر موثرّ مشاركت طريق دو،از اين بين تعادل ايجادبا توانميرا سازماني موفقّيتو بوده مقابل نيرويدو صورت

 مشـاركت كـه دارد تأكيد نكته براين عقلانيتو مشاركتي گيري تصميمدر نگاشتيتك عنوانبااي مقالهدر)457،ص2004(1 هيپ هارگريوز

.دهدمي افزايشرا وري بهره برد؛ومي بينازرا جويانه مخالفت هاي دهد؛نگرشمي كاهشرا معلمّان بيگانگي خوداز گيري تصميم در

 گيري،حقوق تصميمدر كند؛مشاركتمي معرفي چندبعديو پيچيده موضوعيرا گيرري تصميم)5تا1،ص1998(2 مالكيت فرهنگ گزارش

 گـاهيآن هـاي مسـئوليت بـه نسـبت كمتـر مشـاركت،واز ناشي حقوقبه نسبت بيشتر افرادو آوردمي همراهبه افراد برايرا هايي مسئوليتو

.كند ترازهمو همراه مشاركتي گيري تصميم فرآينددررا افراد مسئوليتو حقوقكه است فرهنگي مطلوب مشاركتي فرهنگيك.دارند

از تصميمدر مشاركت را هـاآن شـغلي كند،رضـايت مـي ايجـاد معلمّان براي مشاركت فرآينددر شده ادراك عدالتكه اثراتي طريق گيري،

در مشـاركت فوايـد زمينـهدر عمـدهو گسـترده پيمـايش سـه هـاي يافتـه4 مـاري).1،ص1999همكـاران،و3 رابرسـون(دهدمي قرار تأثير تحت

هو شـغلي رضـايت افـزايش بـر گيـري تصميمدر مشاركتكه است يافته دست نتيجه اينبهو داده قرار بررسي موردرا گيري تصميم ي روحيـ

ه بـا معلمّـاني داشـتن نيازمنـد طرفيكاز مدارس).111،ص2000(دارد ملاحظه قابل تأثير افراد  وظـايف بتواننـد تـا باشـند مـي بـالاي روحيـ

از اجرابه عملكرد استانداردهايبا منطبقرا خود گوناگون  بايـد روزهركه وجوددارد گوناگوني عملكردي هاي حوزه ديگر طرف درآورند؛

در معلمّـان مشـاركت كـه دارنـد تأكيـدآن بـرو انـد پذيرفتـهرا اسـتوارو محكـم بـاور ايـن نويسـندگان.گيـرد صـورت گيـري تصميمآن در

.دارد كننده تعيين تأثيرهاآن مثبتي روحيه تقويتو ايجاد مدرسه،در مختلف مسائلدر گيري تصميم

در) 1383(ميترا حدادي و پيامـدهاي آن و آثـار اسـتان در پژوهشي با عنوان ارزيابي عملكرد نهضت سوادآموزي پس از اجراي طرح تجميـع

:اعلام مي داردسمنان 

و كـارگزيني خـدماتي،، پشـتيباني امـوز واگـذاري، تجميـع طـرح اجـراياز بعـد كـه نمودند بيان كاركنانونمسئولاو آموزشي گروههاي

 بـر نهضـت مـدير اختيـارات شـدن محـدود طرح، اجراياز بعد؛ است نداشته محسوسي تأثير استان سوادآموزي نهضت فعاليتهايبر اعتبارات

. استيافته تحقق طوركاملبه استاندر باتجميع مرتبط اهداف طرح، اجراياز بعد؛است نداشته محسوسي تاثير سوادآموزي نهضت فعاليتهاي

 نهضـت انساني نيروي انگيزش بعددر تجميع طرح اجراي. است نداشته محسوسي پيامدهاي استاندر نهضت انساني نيروي بعددر طرح اجراي

. است نداشته محسوسي پيامدهاي استاندر سوادآموزي

 قـرار استان سوادآموزي نهضت اختياردر كافيو لازم ميزانبه پرورشو آموزش موجود هاي ظرفيتو امكانات، تجميع طرح اجراياز بعد

 محسوسـي تـأثير اسـتاندر اعتبـارات تـأمينو جذبدر سوادآموزي نهضت مديريت توانايي سطح ارتقاءبر تجميع طرح اجراي؛است گرفته

 امكانـات، تجميع طرح اجراياز بعدكه؛ است نداشته چنداني تناسب استاندر نهضت فعاليتهايبا تجميع طرح سازماني ساختار؛ است نداشته

در سـوادآموزي نهضـت اختيـاردر نيـاز، مـوردو متعـدد هاي زمينهدرو كافيو لازم ميزانبه استان اجرايي دستگاههاي موجود ظرفيتهايو

. است گرفته قرار استان

 جهـت ابتـدايي مـدارس مـديرانو معلمـان تمايـل عـدمدر مـؤثر عوامـل بررسـي در طرح تحقيقاتي خود تحت عنوان) 1383(آرش خيرخواه

:قزوين به نتايج زير دست پيدا كرد استان سوادآموزي نهضت فعاليتهاي همكاري در

به مدارس مديرانو معلمان ديدگاهاز-1 :رسدمي نظر ابتدايي

.شودمي سوادآموزي نهضتبا همكاريدر آنان تمايل عدم الزحمهحقو التدريسحق ميزان بودن پايين) الف

.شودمي سوادآموزي فعاليتهايدر همكاري جهت تمايل عدم موجب بزرگسالان تدريس روشهاياز آگاهي عدم)ب

١. Hargreaves Heap 
٢ . The Ownership Culture Report 
٣ . Roberson 
� . Maree 



٨

.شودمي سوادآموزي نهضت فعاليتهايدر همكاري جهت تمايل عدم موجب سوادآموزان تحصيل ترك)ج

.شودمي سوادآموزي نهضت فعاليتهايدر همكاري جهت تمايل عدم موجب سوادآموزان مكرر غيبت)د

 فعاليتهـايدر همكـاري جهـت تمايـل عـدم موجـب) بزرگسالانبا آموزشدر كار سختي( خردسالانبا بزرگسالان آموزش بودن متفاوت)ه

.شودمي سوادآموزي نهضت

 گروههـاي ديـدگاهاز كرمانشـاه استان بيسوادي كني ريشه تسريعدر مؤثر امكاناتو عوامل در پژوهشي با عنوان بررسي) 1384(رضايي ميترا

)ب نمونه افراد شناختي جمعيت ويژگيهايبه مربوط هاي يافته) به نتايجي دست يافته كه در قالب سه محور الف سوادآموزي نهضتبا مرتبط

.ارائه داده است كرمانشاه بي سوادي در استان كني ريشه تسريعدر آمده دستبه جانبي هاي يافته)ج پژوهش سئوالاتبه مربوط هاي يافته

در اعلام نتايج تحقيقي با عنوان بررسي ميزان مشاركت مردم در اداره مراكز يـادگيري محلـي شهرسـتانهاي اسـتان) 1384(نيا قلي محمد جواد

و  آنتهران و بـوده خوبتا متوسطحددر محلي يادگيري مراكز وضعيتاز مديران رضايت ميزانكه:، بيان مي داردارائه راهكارهاي بهبود

 بعنـوان( هـا دوره سـاير فراگيـران سـوادآموزان، شامل ترتيببه محلي يادگيري مراكزدر) فعلي شرايطدر( كننده مشاركت گروههاي عمده

 مشـاركتي نيازهـاي نوع مطلوب شرايطدر شودمي) كننده كمك بعنوان( معتمدينو محلي سازمانهايو نهادهاو) كننده كمكو بردار بهره

 وظيفـهو مسـتقيم ارتبـاط داراي نهادهايو سازمانها فعاليت محوريتبا( تبليغاتو رساني اطلاعدر مشاركت شامل ترتيببه مراكز نياز مورد

 اركـان مشاركتبر تاكيدبا( آموزشيو درسي ريزي برنامه) زندگي مهارتهايواي حرفه هاي دوره فراگيران همچنين، مراكزبا كاري مندي

درو) محلـي سازمانهايو نهادها مشاركت تائيدبا( نياز مورد تجهيزاتو وسايلوها هزينهاز بخشي تامين) سوادآموزانو فراگيرانو مراكز

.بود خواهد) مراكز اركان مشاركتبر تاكيدبا( محلي يادگيري مراكز كردن اداره نهايت

 سـوادآموزي كلاسهايي ادارهو تشكيلدر ابتدايي مدارس مديران مشاركت راههاي در پژوهش خود با عنوان بررسي) 1385(بدري رحمان

پس آذربايجان استان  ميـزاندر اقتصادي عوامل نقش وليشد تأييد اول فرضيه ها، داده تحليلو تجزيهاز شرقي به نتايج زير دست يافته است

در دارد تأثيرمثبـت مـديران مشـاركت بـر شـغلي آور الزام عوامل يعنيشد تأييد نيز دوم فرضيه. بود پايينبه متوسطحددر مديران مشاركت

 دهـد مـي نشـان هـا يافته سوادآموزي نهضت هاي كلاس نگهداريو جذبدر مديران مشاركت ميزانبر نگرش تأثير يعني سوم فرضيه مورد

 آمـاري نمونهدر ديپلم فوقو ديپلم مديران تقريباً چهارم فرضيه دارد وجود مثبتو قوي ارتباطيك مديران مشاركت ميزانو نگرش بين كه

 رده مديراندر مشاركت براي رغبت بيشترينو داشتند كمي مشاركت ليسانس مدرك داراي مديران ولي اند كرده عملهم مثل پژوهش اين

 تـأثير شـان مشاركت ميزاندر مديران جنسيت پنجم فرضيه. است ليسانس مديرانآناز مشاركت كمترين.شد مشاهده بالاترو ليسانس فوق

.نشد ديده معناداري تفاوتزنو مرد مديران بين لحاظ اينازو نداشته

نتـايج را بـه" سـوادآموزي نهضـتبا نهادهاو ادارات همكاري راهكارهاي بررسي"با عنوان پس از انجام تحقيقي) 1385(اسماعيلي قربانعلي

:شرح زير اعلام مي دارد

. است بوده مؤثرترآن اقداماتوتر فعال تجميع طرحاز پيش سوادآموزي پشتيباني شوراي-1

. نيست مشخص دقتبه سوادآموزي پشتيباني كارگروه اعضاي مسئوليتهايو وظايف-2

.دانند نمي خودشان وظيفهرا نهضت كار چون كنند نمي همكاري جديتبا سوادآموزي پشتيباني كارگروه اعضاياز برخي-3

.ندارد تداوم فوق مواردبه توجهبا پشتيباني كارگروه اعضاي هاي كمك-4

.دارد وجود اداريو ساختاري اصطكاك نهضتو پرورشو آموزش ميان-5

.دانندمي ادارهدوهر اهداف پيشبرددر متقابل فوايد دارايرا نهضتبا همكاريو كندمي استقبال نهضتبا همكارياز جهادكشاورزي-6

. است گرفته صورت بيشتري استقبال بوده، همراه ترويجي آموزشهايو برنامه فوق كلاسهايبا سوادآموزي كلاسهايكه موارديدر-8

. است سوادآموزي مهم موانعاز يكيها خانواده نيازمالي بخاطر اشتغالو فقر-9

.كنند نمي شغلي امنيت احساسو دانندمي مبهمرا خود شغلي آينده آموزشياران-10
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. آنهاست رضايت باعث آموزشياران حقوق موقعبه پرداخت مثل تجميع طرح نتايجاز برخي-11

در موجـود هـاي چـالشو موانـع بررسـي ضـمن"پـرورشو درآموزش مردمي مشاركت"عنوان تحت در پژوهشي) 1383(پويا قاسمي، اقبال

 اعتمـاد،و ارتبـاط ايجـادو مـردم دانـشو آگـاهي سـطح بردن بالادررا مردم مشاركت مؤثر عوامل، پرورشو آموزشدر مردم مشاركت

واز اسـتفادهو آموزشدر معلمان مشاركتبه ويژه اهميتو ريزي برنامهبا تؤام غيردولتي هاي بخشبه دولت تشويق  هـاي يافتـه تجربيـات

.است نموده بيان هايش يررسيدر مهم هاي شاخصه عنوانبهرا پيشرفته كشورهايدر جديد پژوهشي

تيواقعنياازيحاكجينتا،يآموز سواددر مشاركت حوزهدر پژوهشنهيشيپيبررسو گرفته صورت مطالعات اساسبرنهايت سخن اينكه

تي ـتقو،يسازمانتيمقبول،يگانگيخودباز كاهش،يسازمانتيموفق،يسازمان تعهد،يسازمانهيروح،يشغلتيرضا چونيعواملكه است

 امرنيابه توجه لذا است؛ بوده گذارريتاث مشاركت امردرگريد عاملنيچندويروان بهداشتتيحاكم نفس،به اعتمادتيتقو،يارتباط پل

.باشديم خودبه مربوط اموردر مشاركت ازمندين جامعهدر خوديهاتيفعال تداوم جهتيسازمانهرو استريناپذ اجتنابيها ضرورت از

يهـاتيمسـئول بـه توجـه بـايسواديبيكنشهيريمتولو پرورشو آموزش مهميها بخشازيكي عنوانبهزينيسوادآموز نهضت سازمان

 مسـتقل مـدارسويپرورشويآموزشيها مجتمعدر موجوديآموزش امكاناتويكيزيف،يانسانيهاتيظرفاز استفاده ازمندين خودريخط

يسـازمان هـردريانسـان منـابع مناسـبيهمكـار گرودرزين مناسب زاتيتجهو امكاناتازديمفويحداكثر استفادهكهيآنجائاز. باشديم

 مشاركت ازمندينيسواديب كامل كردنكنشهيرنهيزمدر خود اهدافبهيابيدستيبرازينيآموز سواد نهضت سازمان لذا شوديم محسوب

 مؤثر مشاركت توانديمكه آنچهها پژوهشجينتابهتيعنابا. است مستقل مدارسويپرورشويآموزشيها مجتمع معلمانو رانيمد مؤثر

نيـا اسـت سـتهيشا لـذا. اسـت)يرونـيبويدرون عوامل(يبهداشتويزشيانگيوجهدو عوامل دهد قرار موثرريتأث تحترا معلمانو رانيمد

دهيـپدنيـايكنشهيذويسوادآموز امردر معلمانو رانيمد مؤثر مشاركتتيتقو موجب تواننديمكههاآنبا مرتبطيها مؤلفهو عوامل

. رنديگ قرار سازمانيها برنامه كار دستوردرو شدهييشناسا باشند شوم

ويآموزشـيهـا مجتمـع معلمـانو رانيمـد مشـاركتبر مؤثر عوامليبررسيكل هدفباو موضوعتياهم دركبا حاضر پژوهشنيبنابرا

 دهنـديم قرارريتأث تحترايسوادآموزدر مشاركت امركه)يرونيب(يبهداشت عواملو)يدرون(يزشيانگ عوامل مستقل، مدارسويپرورش

.كندييشناسا هستند مؤثر معلمانو رانيمد مشاركتدركهرا عواملنيايها مؤلفهتا داده قرار مطالعه مورد

 اهداف پژوهش

 مـدارسويپرورشـويآموزشـيهـا مجتمـع رانيمـدو معلمـان مشاركتشيافزادر گذارريتاث عواملييشناسا" حاضرپژوهش كلي هدف

يهـا محـرك(يزشيانگ عواملييشناسا:براساس اجزاي هدف كلي شاملآن اختصاصي اهدافو بوده"يسوادآموزيهاتيفعالدر مستقل

،يآمـوز سـواديهـاتي ـفعالدر مسـتقل مـدارسويپرورشـويآموزشـيهـا مجتمـع رانيمد مشاركتشيافزادر موثر)يدرون زانندهيانگ

 مـدارسويپرورشـويآموزشـيهـا مجتمـع رانيمـد مشـاركتشيافـزادر موثر)يرونيب زانندهيانگيها محرك(يبهداشت عواملييشناسا

يها مجتمع معلمان مشاركتشيافزادر موثر)يدرون زانندهيانگيها محرك(يزشيانگ عواملييشناسا،يآموز سواديهاتيفعالدر مستقل

در مـوثر)يرونـيب زاننـدهيانگيهـا محـرك(يبهداشـت عوامـلييشناسـا،يآموز سواديهاتيفعالدر مستقل مدارسويپرورشويآموزش

 مناسـبيراهكارهـا ارائهو بالاخرهيآموز سواديهاتيفعالدر مستقل مدارسويپرورشويآموزشيها مجتمع معلمان مشاركتشيافزا

.بوده است،يآموز سواديهاتيفعالدر مستقل مدارسويپرورشويآموزشيها مجتمع رانيمدو معلمان موثر مشاركتشيافزا جهت

 ال هاي پژوهشسؤ

ويآموزشـيهـا مجتمـع رانيمـدو معلمـان مشـاركتشيافـزادر)يبهداشـت/يزشـيانگ( گذارريتاث عوامل:از پژوهش عبارتست اصليسؤال

بر سؤال هاي اختصاصيو ،كدامنـد؟يآموز سواديهاتيفعالدر مستقل مدارسويپرورش يهـا محـرك(يزشـيانگ عوامـل:پژوهش مشتمل

،يآمـوز سـواديهـاتي ـفعالدر مسـتقل مـدارسويپرورشـويآموزشـيهـا مجتمـع رانيمد مشاركتشيافزادر موثر)يدرون زانندهيانگ

 مـدارسويپرورشـويآموزشـيهـا مجتمـع رانيمـد مشـاركتشيافزادر موثر)يرونيب زانندهيانگيها محرك(يبهداشت عوامل، كدامند؟
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 مجتمـع معلمـان مشـاركتشيافـزادر موثر)يدرون زانندهيانگيها محرك(يزشيانگ عوامل، كدامند؟،يآموز سواديهاتيفعالدر مستقل

در مـوثر)يرونيب زانندهيانگيها محرك(يبهداشت عوامل، كدامند؟،يآموز سواديهاتيفعالدر مستقل مدارسويپرورشويآموزشيها

و سـرآخر اينكـه كدامنـد؟،يآمـوز سـواديهـاتي ـفعالدر مسـتقل مـدارسويپرورشـويآموزشـيهـا مجتمـع معلمان مشاركتشيافزا

،يآمـوز سواديهاتيفعالدر مستقل مدارسويپرورشويآموزشيها مجتمع رانيمدو معلمان موثر مشاركتشيافزا مناسبيراهكارها

.بوده است،كدامند؟

هاك زشيانگ،)بزرگسالان آموزش(يسوادآموز مشاركت،:ليد واژه

و نوع پژوهش آن) پهنانگر(و به دليل ميداني بودن) 1،1388خاكي به نقل از جان بست(پژوهش حاضر به لحاظ روش، از نوع توصيفي:روش

و در طبقه بندي . مي باشد كاربردي بودن، از نوع پژوهش هاي تحقيقات بر اساس هدف، به دليل كاربردي پيمايشي

و پرسش هاي پژوهشي آن، به شـرح آماري اين پژوهش با توجه جامعه:جامعه آماري  موضـوعي متخصصـانو صـاحبنظران-1:به نوع طرح

، هـا استان پرورشو آموزشيها وسازمانيسوادآموز نهضت سازمان وكارشناسان معاونانو رانيمد-2،يتيترب علومو بزرگسالان آموزش

 مـدارسويپرورشويآموزشيها مجتمع رانيمد-4، پرورشو آموزش مناطق پرورشو آموزش ادارات وكارشناسان معاونانو رانيمد-3

.گرفته است مورد مطالعه قرار مستقل مدارسويپرورشويآموزشيها مجتمع معلمان-5و مستقل

 آماري، به شرح ذيل بوده استگيري براي هر يك از جوامع با توجه به تعددجامعه آماري شيوه نمونه:و حجم نمونه روش نمونه گيري

 گيري نمونه شيوهاز پژوهش، موضوعبا مرتبطيتيترب علومو بزرگسالان آموزش موضوعي متخصصانو نظران صاحب مطالعه براي–

.گرفتند قرار مطالعه موردو شناسايي مطلعو نظر صاحب افرادكه معني اينبه. است شده استفاده هدفمند

 معاونـت( هـا اسـتان پـرورشو آمـوزشيهـا سـازمانويسـوادآموز نهضـت سـازمان كارشناسانو معاونان ران،يمد مطالعهيبرا–

 مـوردو شناسـايي نظـر صاحب كارشناسانو معاونان ران،يمدكه معني اينبه شده استفاده هدفمند گيري نمونه شيوهاز)يسوادآموز

. گرفتند قرار مطالعه

 مـدارسويپرورشـويآموزشيها مجتمع معلمانو رانيمد پرورش،و آموزش مناطق كارشناسانو معاونان ران،يمد مطالعهيبرا–

.است شده استفادهيا مرحله چند-يا خوشهوهيشاز مستقل

.در بررسي حاضر مبتني بر روش هاي مذكور در روش هاي نمونه گيري به شرح نمايه ذيل بوده است:آماري حجم نمونه

 نمونه حجم نمايه:1 جدول
 عنوان استان واحد/ منطقه تعداد جمع روش نمونه گيري

 هدفمند

 نظران ومتخصصان موضوعي صاحبحجم نمونه=* 10= 10

و كارشناسان سازمان نهضت سوادآموزي رانيمد=* 20= 20 ، معاونان

فربه تفكيك يكن4= 24
دو نفر/يك معاون/مدير

 كارشناس مرتبط

و پرورش استان هاي مازندران رانيمد=6* و كارشناسان سازمان هاي آموزش –تهـران–، معاونان

استانهاي بالاي ميـانگين سـواد كشـوري،(خوزسـتان-كردستان–كرمانشاه–همدان

و استانهاي )پايين ميانگين سواد كشوري استانهاي در حد ميانگين سواد كشوري

-خوشه اي
 چند مرحله اي

1/مدير1نفربه تفكيك3 54
نفر كارشناس1/معاون

 مرتبط

و پرورش استان هاي مازنـدران رانيمد=6*3* و كارشناسان ادارات مناطق آموزش تهـران–، معاونان

استانهاي بالاي ميانگين سواد كشـوري،( خوزستان-كردستان–كرمانشاه–همدان–

و استانهاي پايين ميانگين سواد كشوري )استانهاي در حد ميانگين سواد كشوري

1به تفكيكنفر5= 270
 معلم4/مدير

هاو معلمان مديران=6*3*3* –اسـتان هـاي مازنـدرانو مـدارس مسـتقليو پرورشيآموزشيمجتمع

اسـتانهاي بـالاي ميـانگين سـواد( خوزسـتان-كردستان–كرمانشاه–همدان–تهران

و پايين ميانگين سواد كشوري )كشوري، در حد ميانگين سواد كشوري
378

١ . John Bast 
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 ابزار اندازه گيري

و كارشنرانيمد ديدگاهازاي درطيف ليكرت گزينه5سئوال76مشتمل بر پرسشنامه محقق ساخته:الف و، معاونان اسان ادارات مناطق آموزش

و  و اي درطيف ليكـرت گزينه5سئوال76مشتمل بر پرسشنامه محقق ساختهپرورش و معلمـان مجتمـع هـاي آموزشـي و مـديران پرورشـي

دو،مدارس مستقل و سـئوال از دسـت انـدركاران منـاطق ردديف در قالب و مـدارس و معلمان مجتمـع هـا پرسشنامه مستقل سئوال از مديران

و معلمان مدارس، استفاده گرديد و معاونان مدارس و بيروني مديران . آموزشي پيرامون انگيزاننده هاي دروني

و مديران، معاونان سـازمان سئوال براي صاحب11مشتمل بر ساختارمند نيمه مصاحبه:ب و علوم تربيتي نظران ومتخصصان آموزش بزرگسالان

و پـرورش اسـتان هـا  و سازمان آمـوزش -كردسـتان–كرمانشـاه–همـدان–تهـران–اسـتان هـاي مازنـدران(مركزي نهضت سوادآموزي

.استفاده گرديد؛گرديده بود اعتبارسنجي موضوعي متخصصانو نظران احبص توسط محتوايي منظرازآن سئوالاتكه) خوزستان

 شده تدوين هاي پرسشوها گويهديگرد سعي پژوهش نامه پرسش محتوايي اعتبار سنجشو رواسازي براي:نامه پرسش محتوايي روايي

 دهندگان آموزشو وكارشناسان مديرانو) نفر10(ذيربط متخصصان اختياردر شده تهيه نامه پرسش. باشند شده بيان روشنيبهو ابهام بدون

 آمده بدست توافق ضريبكه سؤالاتيوها گويه مجموعدر افراد، نظر اظهارازپس. نمايند نظر اظهارآن دربارهتاشد داده قرار،)نفر20(

تا50بين آنها براي آمده بدست توافق ضريبكه سؤالاتيوها گويهنيهمچن شد، حذفو تلقي نامناسب سؤال باشد درصد50از كمتر آنها

 شده اصلاح سؤالات همراهبه بود بالابه درصد75از آنها براي آمده بدست توافق ضريبكه سؤالاتيوها گويهو اصلاح بود، درصد 75

 مرتبط متخصصانازيتعداد توافق ميزان ابتدادر ساختارمند،مهين مصاحبه سئوالات رواسازي براي ضمندر. شدند ارسال نهايي اجراي براي

بروشد تعيين پژوهش موضوعبه شده مطرح سؤالات تعلق عدميا تعلق خصوصدررا) نفر5(يتيترب علومو بزرگسالان آموزش حوزه در

. گرفتند قرار بيني باز مورد مناسبت،و بياندر ابهام نظراز سؤالات آمده، دستبه نتايج اساس

و براي محاسبه آن از نرم افزار) همساني دروني(ابزارهاي پژوهش، از روش آلفاي كرونباخ) پايايي(براي تعيين اعتماد:نامه پرسش پايايي

Spss نمايه زير( نظر مورد محاسبات انجامازپسكه. استفاده گرديد(:

و معلمان پرسشنامه براي آمده بدست ضريب پايايي و مدارس مستقل در موردمديران،معاونان  گذارريتاث عوامليبررسمجتمع هاي آموزشي

بوده كه از نظر% 98,1،يآموز سواديهاتيفعالدر مستقل مدارسويپرورشويآموزشيها مجتمع رانيمدو معلمان موثر درمشاركت

.قابل اطمينان است آماري

و معلمان ضريب پايايي پرسشنامه به روش ضريب آلفاي كرونباخ)سئوال76(مديران،معاونان
 آلفاي كرونباخضريب تعداد گويه ها تعداد نمونه

41 76 98,1%

و واحدهايروسا معاونان، ران،يمد ديدگاهاز پژوهش ايندر درمشاركت گذارريتاث عوامليبررسبراي پرسشنامه آمده بدست ضريب پايايي

ها پرورشو آموزش مناطق كارشناسان .قابل اطمينان است بوده كه از نظر آماري% 98,4، در استان

به روش ضريب آلفاي كرونباخ)سئوال76(پرورشوآموزشمناطقكارشناسانوواحدهايروسامعاونان،ران،يمدضريب پايايي پرسشنامه
 آلفاي كرونباخضريب تعداد گويه ها تعداد نمونه

41 76 98,4%

و استنباطي(آماريروش هاي )توصيفي

 درصـد،ويفراوانـ شـامليفيتوصـيآمـار روشاز حاضـر پـژوهشدر سـاخته محقق پرسشنامهيها دادهليتحلوهيتجز در:آمار توصيفي

.است شده استفاده...و استاندارد انحرافن،يانگيم

نيبـيهمبسـتگ آزمـون،ياسهيمقايمنظورهابه وابستهtآزمون همچونيمختلفيآماريها آزموناز حاضر پژوهش در:آمار استنباطي

از ها، داده تحليلدر دقتو تسريع سهولت، بخاطر همچنين.استدهيگرد استفادهيعاملليتحلو انسيوارليتحل،مستقلT آزمون ها، جفت

.شد استفاده Spss افزار نرم
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)عيني(اي زمينه متغيرهاي منظراز پژوهش آماري نمونه هاي ويژگي

و مـدرك تحصـيلي مستقل مدارسويپرورشويآموزشيها مجتمع معلمانو معاونان ران،يمد اطلاعات از: به تفكيك جنسيت

و مدارس، 215كل  و معلم مجتمع ها زن91 نفر مدير، معاون و64نفر فـوق ديـپلم،21 نفر ديپلم،2(نفر و4نفـر ليسـانس نفـر فـوق ليسـانس

و88نفر فوق ديپلم،19 نفر ديپلم،3(نفر مرد 123و) بالاتر و بـالاتر13نفر ليسانس را نفـر جنسـيت1بودنـد در ضـمن) نفـر فـوق ليسـانس

.بودمشخص نكرده

و مدرك تحصـيلي پرورشو آموزش مناطق ادارات كارشناسانو معاونان ران،يمداطلاعات توصيفي نفـر مـدير،41از كـل:به تفكيك جنسيت

و كارشناس مناطق آموزشي، زن10 معاون، رئيس اداره و8، نفر ديپلم1(نفر و بـالاتر1نفر ليسانس نفـر1(نفـر مـرد31و) نفر فـوق ليسـانس

و18نفر فوق ديپلم،2 ديپلم، و بالاتر10نفر ليسانس .بوده اند)نفر فوق ليسانس

و تحليل داده ها  تجزيه

هـا وآزمـون هـاي مختلفـي روشاز انـد، شـده ارائهليذهينمادركه پژوهشيرهايمتغبه نظر دقتبا پژوهش اين هاي داده تحليلو تجزيه

 استفاده شد

 پژوهش سئوالاتو ابزارهابا پژوهشيرهايمتغيارتباطهينما:2جدول

ارتباط با سئوال پژوهشمدل آمارياندازه گيريمقياساندازه گيريابزارمتغيررديف

1
 عوامل انگيزشي

)انگيزاننده هاي دروني(
 پرسشنامه

اي مقياس ترتيبي  مقياس فاصله
)5تا1(

 تحليل عاملي

 مستقلtجنسيت بر اساس-

 تحليل واريانس: سابقه/رشته/مدرك تحصيلي-

 سئوال اختصاصي اول

2
 عوامل بهداشتي

)انگيزاننده هاي بيروني(
 پرسشنامه

 مقياس ترتيبي
 مقياس فاصله اي

)5تا1(

 تحليل عاملي

 مستقلtجنسيت بر اساس-

تحليل واريانس:سابقه/رشته/مدرك تحصيلي-

 سئوال اختصاصي دوم

3
 عوامل انگيزشي

)انگيزاننده هاي دروني(
 پرسشنامه

 مقياس ترتيبي
 مقياس فاصله اي

)5تا1(

 تحليل عاملي

 مستقلtجنسيت بر اساس-

 واريانستحليل: سابقه/رشته/مدرك تحصيلي-

 سئوال اختصاصي سوم

4
 عوامل بهداشتي

)انگيزاننده هاي بيروني(
 پرسشنامه

 مقياس ترتيبي
 مقياس فاصله اي

)5تا1(

 تحليل عاملي

 مستقلtجنسيت بر اساس-

 تحليل واريانس: سابقه/رشته/مدرك تحصيلي-

 سئوال اختصاصي چهارم

5
راهكارهــــــاي افـــــــزايش

 مشاركت

مصاحبه نيمه
 ساختارمند

 مقياس اسمي

ــا- ــدي داده ه ــا-/ طبقــه بن ــدي داده ه -/كــد بن

/تحليل محتواي داده ها

ــايج- ــتخراج نت و اس ــدي ــع بن ــار-/جم ــه آم ارائ

و درصدهاي مرتبط  فراواني

 سئوال اختصاصي پنجم

و تحليل:ها چگونگي تحليل داده بهها دادهجهت تجزيه ازها سوالو جهت پاسخگويي و بـرهاليتحلي پژوهش، به تناسب و منطقي ي آماري

و كلار شدا)2007(ك اساس الگوي تركيبي كرسول و كـلارك، مراحـل. ستفاده خواهد در طرح مثلث سازي، الگوي چند سطحي كرسول

و نتيجه گيري،هاه جمع آوري داد(يكم:1سطح:كار به شرح زير انجام خواهد گرفت تحليل،هاه جمع آوري داد(يكيف:2سطحو) تحليل

:هاي هر دو سطحه ها بر اساس يافته تفسير يافت).و نتيجه گيري

هاي كميداده هاي كيفيداده

و كيفيتفسيربر اساس داده هاي كمي
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و نمودار براي توصيف وضعيت. كه شدت تاكيد را آشكار كند شوديمتحليل كمي بدين منظور انجام و درصد در اين تحليل از فراواني

و تحليل spss , Excelاز نرم افزارهاي. شوديماستفاده  .شوديماستفاده.ها دادهبراي انجام عمليات آماري

و كيفي نتابج به صورتها دادهبا تركيب. شوديمي مفهومي استفادهها چارچوباز تحليل كيفي براي ساختن و هـا گزارهي كمي ي قضـاوتي

شداهيتوص و اطلاعـات كمـي در بـاره مـلاك هـايي گـردآوري نشـده باشـد.ي ارائه خواهد در صورتي كه گروهي از داده صرفا كيفي بوده

و حذف مشابهات اقدام به  شناسايي مقـولات موجـود در مـتن دادهـا پژوهشگر اقدام به تحليل كيفي خواهد كرد يعني با فهرست بندي دادهها

و قضاوتي در باره ملاك هاي مورد نظر خواهد نمود و در نهايت اقدام به تدوين گزاره هاي توصيفي .خواهد نمود

و عوامل تاثير گذار بر مشاركت در سواد آموزي و بررسي وضعيت مولفه ها  محاسبه

و معلمان از ديدگاه: الف مستقل مدارسويپرورشويآموزشيها مجتمعمديران، معاونان
و بيرونـي مـورد بررسـي و معلمان در سواد آموزي در دو محور انگيزاننده هاي دروني بررسي عوامل تاثير گذار بر مشاركت مديران، معاونان

بر.استقرار گرفته  و2محور اول مشتمل و محور دوم در قالب4مولفه و3عامل به3مولفه . شرح جدول ذيل بوده استعامل تاثير گذار
و عوامل تاثير گذار بر مشاركت در سواد آموزينمايه:3جدول  مولفه ها

سوالات مرتبط با پرسشنامهعوامل تاثير گذاربر مشاركت درسواد آموزيمولفهمحور

: الف
 انگيزاننده هاي دروني

 نياز به خود شكوفايي:1-الف

9تا1سوالاتبرانگيزرويارويي با فعاليت هاي چالش1

16تا10سوالاتامكان رشد در كار2

و مسئوليت پذيري3 24تا17سوالاتتعهد

و مقام:2-الف و احترام1نياز به عزت نفس و دستيابي به مقام 46تا25سوالات پيشرفت

:ب
 انگيزاننده هاي بيروني

و فعاليت هاي اجتماعي:1-ب  تعلق
و مديريت اداري،روابط ميان فردي،1 خط مشي

 نظارت فني

60تا47سوالات

و سلامت:2-ب و امنيت شغلي1امنيت 66تا61سوالات شرايط مربوط به كار

و دستمزد1نيازهاي مادي:3-ب 76تا67سوالات حقوق

، تاحدودي موافقمبه3، مخالفمبه2، مخالفم كاملابه گزينه1با تخصيص اعداد)5تا1در مقياس(محاسبه ميانگين ها در اين پرسشنامه:نكته

و معلمان مجتمع هاي آموزشي، انجام گرفته است كه وضعيت عواملكاملا موافقمبه،5و موافقمبه4 ، معاونان تأثيرگذار بر مشاركت مديران

.و مدارس مستقل در فعاليت هاي سوادآموزي، به شرح زير است

و معلمان گانه تأثيرگذار7عيت كلي عواملوض )انگيزاننده هاي بيروني/انگيزاننده هاي درونيعوامل(بر مشاركت مديران، معاونان

و معلمان و مقايسه نگاه مديران، معاونان 5ذيل مولفه هاي(گانه هفتبه عوامل مستقل مدارسويپرورشويآموزشيها مجتمعجمع بندي

.بوده است نمايهبه شرح، بر مشاركت در فعاليت هاي سوادآموزيتأثيرگذار)انگيزاننده بيروني/انگيزاننده درونيگانه در قالب دو محور

 تعداد عامل مولفه محور
كمترين
 مقدار

بيشترين
 مقدار

ميانگين
درمقياس

5تا1

انحراف
 استاندارد

ترتيب
 ميانگين

نگيزانندها
 هاي دروني

 نياز به خود شكوفايي

2 ۰�۶۷ ۵۴�۲۴ ۱�۶۷ ۲۱۴ رويارويي با فعاليت هاي چالش برانگيز

6 ۰�۹۶ ۱۵۳�۶۴ ۲۱۴امكان رشد در كار

و مسئوليت پذيري 1 ۰�۶۲ ۵۴�۳۳ ۱�۷۵ ۲۱۳ تعهد

و مقام و احترامنياز به عزت نفس و دستيابي به مقام 7 ۰�۷۷ ۵۳�۵۹ ۱�۵۵ ۲۱۵پيشرفت

انگيزاننده
 هاي بيروني

و فعاليت هاي تعلق
 اجتماعي

و مديريت روابط ميان فردي، خط مشي
 اداري، نظارت فني

۲۱۵ ۲�۱۴ ۵۴�۰۷ ۰�۶۱ 3

و سلامت و امنيت شغلي امنيت 4 ۰�۷۱ ۵۴�۰۴ ۱�۸۳ ۲۱۴ شرايط مربوط به كار

و دستمزد نيازهاي مادي 5 ۰�۸۲ ۱۵۳�۹۰ ۲۱۴ حقوق
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و معلمـان و تحليل اطلاعات بدست آمده از پاسخ هاي مديران، معاونان و تجزيه همانطور كه در جدول فوق مشاهده مي شود بر اساس برآيند

و مجتمع هاي آموزشي :مدارس مستقل

و مسئوليت پذيري"از محور انگيزاننده هاي دروني، دوعامل- چا"و"تعهد با كسب ميانگين بيشتر"لش برانگيزرويارويي با فعاليت هاي

از نگاه مديران ومعلمان بيشترين تاثيررا بر مشاركت در سواد آموزي داشته است كه هر دو عامل ذيل مولفـه نيـاز)2و1ورتبه هاي(4از 

.به خودشكوفايي تعريف شده اند

و مدير"از محور انگيزاننده هاي بيروني دو عامل- و"و"يت اداري، نظـارت فنـي روابط ميان فردي، خط مشي شـرايط مربـوط بـه كـار

از"امنيت شغلي از نگـاه مـديران ومعلمـان بيشـترين تـاثيررا بـر مشـاركت در سـواد)4و3ولي رتبه هـاي(4باكسب ميانگين هايي بيشتر

و. آموزي داشته است و عامل شـرايط اجتماعي، هاي فعاليتو تعلقذيل مولفه ... با ذكر اين نكته كه عامل روابط ميان فردي، خط مشي

و سلامت تعريف شده اند... مربوط به  ذيل مولفه امنيت

و دستمزد"از مجموعه انگيزاننده هاي بيروني، عامل از"حقوق ،يدرونـيهـا زاننـدهيانگ محـورازو)5ولـي رتبـه(3با كسب ميانگين بيشـتر

از" احترامو مقامبه دستيابيو پيشرفت"و"امكان رشد در كار" دوعامل از نگـاه مـديران)7و6يهـا ورتبـه(3با كسـب ميـانگين بيشـتر

١.ومعلمان مورد مطالعه، با تاثيركمتري بر مشاركت در سواد آموزي به تاييد پاسخ دهندگان رسيده اند

 پرورشو آموزش مناطق ادارات كارشناسانو معاونان ران،يمدديدگاهاز:ب

و از نمونـه"معلم"و"مدير"بوده ليكن در مقايل هر سئوال واژه هاي قسمت الفابزار مورد استفاده دراين قسمت مشابه پرسشنامه درج شـده

و معلمان  .جدا گانه اعـلام نماينـد يه طور مورد مطالعه كه دست اندركاران مناطق آموزشي بودند خواسته شده تا نظر خود را راجع به مديران

 معلمـان، بلافاصله ديدگاه دست اندركاران مناطق نيز راجـع بـه مديران، پس از بررسي هر عامل ذيل مولفه مرتبط راجع به تدوين گزارشدر

.شده استآورده

بر7به منظور مقايسه نقش مديران ومعلمان درعوامل (Paired Samples Statistics) وابستهtآزمون:4جدول مشاركت در سوادآموزي از كانه تأثيرگذار
 نگاه دست اندركاران مناطق آموزشي

 خطاي استاندارد ميانگين انحراف استاندارد تعداد ميانگين معلم/مدير عامل

نياز به خود شكوفايي، رويارويي بـا فعاليـت هـاي چـالش
 برانگيز

 ۰�۱۳ ۰�۷۱ ۳۲ ۳�۸۳ مدير

 ۰�۱۵ ۰�۸۳ ۳۲ ۳�۶۳ معلم

 امكان رشد در كارنياز به خود شكوفايي،
 ۰�۱۵ ۰�۸۴ ۳۱ ۳�۴۳ مدير

 ۰�۱۶ ۰�۸۸ ۳۱ ۳�۲۶ معلم

و مسئوليت پذيري  نياز به خود شكوفايي، تعهد
 ۰�۱۳ ۰�۷۴ ۳۱ ۳�۹۸ مدير

 ۰�۱۶ ۰�۸۷ ۳۱ ۳�۷۹ معلم

و و دسـتيابي بـه مقـام و مقام، پيشـرفت نياز به عزت نفس
 احترام

 ۰�۱۴ ۰�۷۷ ۳۱ ۳�۷۰ مدير

 ۰�۱۳ ۰�۷۵ ۳۱ ۳�۵۰ معلم

و فعاليت هاي اجتماعي، روابـط ميـان فـردي، خـط تعلق
و مديريت اداري، نظارت فني  مشي

 ۰�۱۴ ۰�۷۷ ۳۱ ۴�۰۲ مدير

 ۰�۱۴ ۰�۷۹ ۳۱ ۳�۸۶ معلم

و امنيت شغلي و سلامت، شرايط مربوط به كار  امنيت
 ۰�۱۳ ۰�۷۲ ۳۱ ۳�۹۶ مدير

 ۰�۱۳ ۰�۷۴ ۳۱ ۳�۷۸ معلم

و  دستمزدنيازهاي مادي، حقوق
 ۰�۱۱ ۰�۶۲ ۳۱ ۴�۲۹ مدير

 ۰�۱۵ ۰�۸۶ ۳۱ ۴�۰۲ معلم

عامل شناسائي گرديد، مشـروحvarimax  ،14و چرخش KMO and Bartlett's Testگانه وتفكيك آنها، پس از تست76تحليل عاملي به منظور شناخت ساختار سوالات: نكته.١

 .. اصل گزارش ارائه شده است1درپيوست شماره) مرتب شده(نتايج، همراه با عناصر تشكيل دهنده عوامل،



tمحاسبه
 شده

df  درجه
 آزادي

۲Sig.�( ���i
�	��
�سطح معني داري

۹۵٪ Confi	�nc��In��rv�
�
o�������i���r�ncفاصله��

ي تفاضل

حدبالا

۰�۳۲۳�۰۴ ۳۱ ۰�۰۰۵ 

۰�۳۱۲�۶۱ ۳۰۰�۰۱۴ 

۰�۳۱۳�۳۵ ۳۰ ۰�۰۰۲ 

۰�۳۷۲�۴۵ ۳۰ ۰�۰۲ 

۰�۳۰۲�۲۴ ۳۰۰�۰۳۳ 

۰�۳۴۲�۲۸ ۳۰ ۰�۰۳ 

۰�۵۶۱�۸۷ ۳۰ ۰�۰۷۲ 

بر مشـاركت در سـوادآموزي، بـين" دستمزد

 < Sig(مشاهده نمي شود% 95 درسطح اطمينان

و معلمـان،)و معاونـان(بـين مـديران" آمـوزي

و دسـتيابي بـه"،" مسئوليت پذيري پيشرفت

و امنيت شـغلي ،از نگـاه دسـت انـدر"ه كار

سطح  � ۰�۰۵Sig( اختلاف نظر وجودداشته

و معاونـان بـر سـواد آمـوزي،  مشـاركت مـديران

 درسوادآموزي از ديدگاه دست اندر كاران مناطق آموزشي

٠.٠٠

١.٠٠

٢.٠٠

٣.٠٠

�.٠٠

�.٠٠

برانگيزچالشهايفعاليتبارويارويي
كاردررشدامكان

پذيريت

٣.٩٣

٣.�٠

.٣	٣

٣.

١� 

�آزمون:4 ادامه جدول شماره
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، تاثير عوامل يادشده در مشـار  اندركاران مناطق آموزشي مورد مطالعه
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ها-آزمون:5جدول  Paired Samples Correlationsهمبستگي بين جفت

 .NCorrelation Sigعامل

 ۰�۰۰۰ ۰�۹۰۴ ۳۲ معلم&مدير فعاليت هاي چالش برانگيزرويارويي با

 ۰�۰۰۰ ۰�۹۰۸ ۳۱ معلم&مدير امكان رشد در كار

و مسئوليت پذيري  ۰�۰۰۰ ۳۱۰�۹۳۱ معلم&مدير تعهد

و احترام و دستيابي به مقام  ۰�۰۰۰ ۰�۸۲ ۳۱ معلم&مدير پيشرفت

و مديريت اداري، نظارت فني  ۰�۰۰۰ ۰�۸۷۵ ۳۱ معلم&مدير روابط ميان فردي، خط مشي

و امنيت شغلي  ۰�۰۰۰ ۳۱۰�۸۲۴ معلم&مدير شرايط مربوط به كار

و دستمزد  ۰�۰۱۰ ۰�۴۵۷ ۳۱ معلم&مدير حقوق

�>����۰�۰۱(همبستگي قوي،5براساس نتايج جدول:نكته مهم و معلمـان توسـط) سطح معني داري � و مثبت بين ارزيابي از مـديران، معاونـان

و معلمـان مجتمـع هـاي و بيروني مديران، معاونان و هماهنگي، در انگيزاننده هاي دروني دست اندركاران مناطق آموزشي، حاكي از همسوئي

و مدارس مستقل از ديدگاه دست اندركاران مناطق آموزشي است .آموزشي

و معلمان7وضعيت كلي عوامل از ديـدگاه) انگيزاننده هاي بيروني/ل انگيزاننده هاي درونيعوام(گانه تأثيرگذار بر مشاركت مديران، معاونان

 دست اندر كاران مناطق آموزشي

گانه تأثيرگذار بر مشاركت در فعاليت هاي7جمع بندي ومقايسه نگاه دست اندركاران مناطق آموزشي به عوامل:6جدول شماره

و معاونانسوادآموزي  مديران

 مدير
 جمع مرد زن جنسيت

 تعداد ميانگين عامل
انحراف

 استاندارد
 تعداد ميانگين

انحراف
 استاندارد

 تعداد ميانگين
انحراف

 مولفه محور استاندارد

انگيزاننده
هاي

 دروني

نياز به خود
 شكوفايي،

رويارويي با فعاليت هـاي
 چالش برانگيز

۳�۸۷ ۱۰ ۰�۷۰ ۳�۹۵ ۳۱ ۰�۷۲ ۳�۹۳ ۴۱ ۰�۷۱ 

 ۰�۸۸ ۴۰ ۳�۵۰ ۰�۸۸ ۳۰ ۳�۵۳ ۰�۹۴ ۱۰ ۳�۴۱ امكان رشد در كار

و مسئوليت پذيري  ۰�۷۱ ۴۰ ۴�۰۴ ۰�۶۷ ۳۰ ۴�۰۳ ۰�۸۶ ۱۰ ۴�۰۶ تعهد

نياز به عزت
و مقام،  نفس

و دستيابي به مقام پيشرفت
و احترام

۳�۵۴ ۱۰ ۰�۸۵ ۳�۷۹ ۳۰ ۰�۷۵ ۳�۷۳ ۴۰ ۰�۷۷ 

انگيزاننده
هاي

 بيروني

و تعلق
فعاليت هاي
 اجتماعي،

روابط ميان فـردي، خـط
ــديريت اداري، و م مشــي

 نظارت فني

۴�۱۲ ۱۰ ۰�۷۶ ۴�۰۲ ۳۰ ۰�۷۵ ۴�۰۴ ۴۰ ۰�۷۴ 

و امنيت
 سلامت،

و شرايط مربـوط بـه كـار
 امنيت شغلي

۳�۹۲ ۱۰ ۰�۹۶ ۴�۰۶ ۳۰ ۰�۶۳ ۴�۰۳ ۴۰ ۰�۷۲ 

نيازهاي
 مادي،

و دستمزد  ۰�۶۰ ۳۹ ۴�۲۷ ۰�۵۲ ۳۰ ۴�۳۲ ۹۰�۸۴ ۴�۱۱ حقوق

:مشاهده مي شودكه6از جدول شماره

و مسئوليت پذيري"از انگيزاننده هاي دروني، عامل- از"تعهد نگـاه دسـت انـدركاران منـاطق آموزشـي،از4با كسب ميـانگين بيشـتر

و معاونين در امر سواد آموزي داشته است .بيشترين تاثير را بر مشاركت مديران
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و مديريت اداري، نظارت فني"،"حقوق ودستمزد"درصورتيكه از انگيزاننده هاي بيروني، تاثيرعوامل- "و"روابط ميان فردي، خط مشي

و امنيت شغل از"يشرايط مربوط به كار ، مورد تاكيد بيشتر دست اندركاران منـاطق آموزشـي در مشـاركت4باكسب ميانگين هايي بيشتر

و معاونين مدارس در امر سواد آموزي بوده است .مديران

و"از انگيزاننده هاي بيروني"رويارويي با فعاليت هاي چالش برانگيز"عامل- و احتـرام"، و دستيابي به مقام گين هـاي بـا ميـان"پيشرفت

از(4كمتر از و معـاونين مجتمـع هـاي)3و بيش از نگاه دست اندركاران مناطق آموزشي مورد مطالعه، تاثيركمتري در مشاركت مـديران

و مدارس مستقل در سواد آموزي دارد .اين موضوع تاحدوي بين نگاه دست اندركاران مناطق آموزشي زن ومرد شباهت دارد. آموزشي

معلمانكانه تأثيرگذار بر مشاركت در فعاليت هاي سوادآموزي7مع بندي ومقايسه نگاه دست اندركاران مناطق آموزشي به عواملج:7جدول شماره

جمعمردزنجنسيتمعلم

 تعداد ميانگين عامل مولفه محور
انحراف

 استاندارد
 تعداد ميانگين

انحراف
 استاندارد

 تعداد ميانگين
انحراف

 استاندارد

انگيزاننده
 هاي دروني

نياز به خود
 شكوفايي،

رويارويي با فعاليت هاي
 چالش برانگيز

۳�۷۷ ۹۰�۷۶ ۳�۵۸ ۲۳ ۰�۸۷ ۳�۶۳ ۳۲ ۰�۸۳ 

 ۰�۸۹ ۳۲ ۳�۲۹ ۰�۹۲ ۲۳ ۳�۳۰ ۹۰�۸۸ ۳�۲۸امكان رشد در كار
و مسئوليت پذيري  ۰�۸۶ ۳۲ ۳�۸۰ ۰�۸۳ ۲۳ ۳�۷۷ ۹۰�۹۶ ۳�۸۷ تعهد

نياز به عزت
و مقام،  نفس

و دستيابي به مقام پيشرفت
 ۰�۷۴ ۳۲ ۳�۵۲ ۰�۷۵ ۲۳ ۳�۵۸ ۹۰�۷۷ ۳�۳۸و احترام

انگيزاننده
 هاي بيروني

و فعاليت تعلق
هاي

 اجتماعي،

روابط ميان فردي، خط
و مديريت اداري، مشي

 نظارت فني

۴�۰۵ ۹۰�۸۰ ۳�۸۱ ۲۳ ۰�۷۸ ۳�۸۸ ۳۲ ۰�۷۸ 

و امنيت
 سلامت،

و شرايط مربوط به كار
 امنيت شغلي

۳�۸۴ ۹۱�۰۲ ۳�۷۶ ۲۳ ۰�۶۱ ۳�۷۹ ۳۲ ۰�۷۳ 

نيازهاي
 مادي،

و دستمزد  ۰�۸۵ ۳۲ ۴�۰۱ ۰�۸۶ ۲۴ ۴�۰۱ ۸۰�۸۷ ۴�۰۲ حقوق

:مشاهده مي شود7همانطور كه در جدول شماره

از نگاه دست اندركاران مناطق آموزشي، بيشـترين4ميانگين بيشتر از با كسب"حقوق ودستمزد"از انگيزاننده هاي بيروني، تنها عامل-

و مدارس مستقل در امر سواد آموزي داشته است .تاثير را در مشاركت بيشتر معلمان مجتمع هاي آموزشي

از- از(4ساير عوامل با ميانگين هاي كمتر ركمتري بـر مشـاركت از نگاه دست اندركاران مناطق آموزشي مـورد مطالعـه، تـاثي)3ولي بيش

.چنين برداشتي تاحدوي بين دو نگاه دست اندركاران مناطق آموزشي زن ومرد، ديده مي شود. معلمان در امر سواد آموزي داشته اند

 نتايج حاصل از پژوهش

پرسشـنامه، مصـاحبه هـا، يافتـه با توجه به داده هاي حاصل از اجراي پرسش اصلي بوده است كه در اين قسمت،)5(پنجداراي حاضر پژوهش

و بالاخص مباحث نظريهاي پژوهش هاي دا و خارجي و به شرح زير ارائه خلي .شده است، پاسخ سؤالات پژوهش به تفكيك

ويپرورشويآموزشيمجتمعها معاونانو رانيمد مشاركتشيدرافزا موثر)يدرون زانندهيانگيمحركها(يزشيانگ عوامل: پژوهشيكم سؤال

 كدامند؟،يآموز سواديهاتيفعالدر مستقل مدارس
و يافته هاي پژوهشي، اصلي ترين محرك هاي انگيزاننـده درونـي:پاسخ ويآموزشـيمجتمـع هـاو معاونـان رانيمـد بر اساس برآيند، نتايج

.در مشاركت موثر در امر سوادآموزي را مي توان از دو منظر به شرح ذيل بيان كردو مدارس مستقليپرورش

و معلمان ها از ديدگاه مديران، معاونان وو مدارس مستقليو پرورشيآموزشيمجتمع و مهمترين انگيزاننـده درونـي مـديران ، اصلي ترين

و مستقل مدارسويپرورشويآموزشيها مجتمعمعاونان و عامل تعهد در مشاركت در امر سوادآموزي شامل مولفه نياز به خود شكوفايي

و به ميزان  مولفه ديگر مـوثر در حـوزه انگيزاننـده هـاي درونـي،. مي باشد)1رتبه( 4,40مسئوليت پذيري با كسب ميانگين بالاتر از حد انتظار
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و مقام مي باشد و معاونان در امـر سـواد آمـوزي بـه ترتيـب عوامل دروني ديگر. مولفه نياز به عزت نفس تاثير گذار بر مشاركت موثر مديران

در) 3,65(احتـرامو مقـام بـه دسـتيابيو پيشرفتو) 3,76(امكان رشد در كار،)4,20(رويارويي با فعاليت هاي چالش برانگيز"اولويت شامل 

و چهارم .، مي باشد"رتبه هاي دوم، سوم

و معاوناناندركاران مناطق آموزشي،از ديدگاه دست و مهمترين انگيزاننده دروني مديران ويپرورشـويآموزشـيهـا مجتمـع اصلي ترين

و مسئوليت پذيري با كسب ميـانگين بـالاتر مستقل مدارس ، تعهد و عامل در مشاركت در امر سوادآموزي شامل مولفه نياز به خود شكوفايي

و به ميزان  " مقامو نفس عزتبه نيازمولفه"مولفه ديگر موثر در حوزه انگيزاننده هاي بيروني، به ترتيب. مي باشد)1رتبه( 4,04از حد انتظار

و معاونان در امر سواد آموزي به ترتيب اولويت شاملع. مي باشد رويارويي با فعاليت"وامل دروني ديگر تاثير گذار بر مشاركت موثر مديران

و چهـارم) 3,50(امكان رشـددركارو) 3,73(احترامو مقامبه دستيابيو پيشرفت،)3,93(هاي چالش برانگيز ، مـي"در رتبـه هـاي دوم، سـوم

. باشد

پ ويآموزشـيمجتمـع هـاو معاونان رانيمددر افزايش مشاركت موثر) محرك هاي انگيزاننده بيروني(عوامل بهداشتي: ژوهشسؤال دوم

 ي، كدامند؟سواد آموزيهاتيو مدارس مستقل در فعاليپرورش
و نتـايج در دسـترس، اصـلي تـرين محـرك هـاي:پاسخ و مصاحبه هاي انجام شـده و تحليل داده هاي حاصل از پرسشنامه ها بر اساس تجزيه

هاو معاونان رانيمد) عوامل بهداشتي(انگيزاننده بيروني در مشاركت موثر در امر سوادآموزيو مدارس مستقليو پرورشيآموزشيمجتمع

ب .ه شرح ذيل بيان كردرا مي توان از دو منظر

و معلمان ها از ديدگاه مديران، معاونان وو مدارس مستقليو پرورشيآموزشيمجتمع و مهمترين انگيزاننـده بيرونـي مـديران ، اصلي ترين

و عامل اجتماعي هاي فعاليتو تعلقمولفه"در مشاركت در امر سوادآموزي شامل مستقل مدارسويپرورشويآموزشيها مجتمعمعاونان

و به ميزان فني نظارت اداري، مديريتو مشيخط فردي، ميان روابط مولفـه. مـي باشـد")1رتبـه( 4,11با كسب ميانگين بالاتر از حد انتظار

و در مرتبه بعدي مولفه نيازهاي مـادي"هاي ديگر موثر در حوزه انگيزاننده هاي بيروني، به ترتيب  و سلامت عوامـل. مـي باشـد"مولفه امنيت

و معاونان در امر سواد آموزي به ترتيب اولويـت شـامل   امنيـتو كـار بـه مربـوط شـرايط"بيروني ديگر تاثير گذار بر مشاركت موثر مديران

و دستمزدو) 4,05(شغلي .، مي باشد"در رتبه هاي دوم وسوم) 3,90(حقوق

ماز ديدگاه دست اندركاران مناطق آموزشي، و و معاونان اصلي ترين ويآموزشـيهـا مجتمعهمترين محرك هاي انگيزاننده بيروني مديران

و عامل"در مشاركت در امر سوادآموزي شامل مستقل مدارسويپرورش از دستمزدو حقوقمولفه نيازهاي مادي بـا كسـب ميـانگين بـالاتر

و به ميزان   هـاي فعاليـتو تعلـق مولفـه"ديگر مولفه هاي موثر در حوزه انگيزاننده هاي بيروني، به ترتيب. مي باشد")1رتبه( 4,27حد انتظار

و سلامت اجتماعي  نظارت اداري، مديريتو مشيخط فردي، ميان روابطمي باشد كه با عواملي چون عامل"و در مرتبه بعدي مولفه امنيت

در)4,03( شغلي منيتاو كاربه مربوط شرايطو عامل)4,04(فني و معاونان و سوم تاثير گذار در مشاركت موثر مديران در اولويت هاي دوم

.امر سواد آموزي مي باشد

ويو پرورشـيآموزشـيمعلمان مجتمـع هـا در افزايش مشاركت موثر) محرك هاي انگيزاننده دروني(عوامل انگيزشي: سؤال سوم پژوهش

 ي، كدامند؟سواد آموزيهاتيمدارس مستقل در فعال

و يافته هاي پژوهشي، اصلي ترين محرك هاي انگيزاننده درونـي معلمـان:پاسخ ويو پرورشـيآموزشـيمجتمـع هـا بر اساس برآيند، نتايج

.در مشاركت موثر در امر سوادآموزي را مي توان از دو منظر به شرح ذيل بيان كرد مدارس مستقل

م و ها علماناز ديدگاه مديران، معاونان و مهمتـرين انگيزاننـده درونـي معلمـانو مدارس مستقليو پرورشيآموزشيمجتمع ، اصـلي تـرين

و مسئوليت مستقل مدارسويپرورشويآموزشيها مجتمع و عامل تعهد در مشاركت در امر سوادآموزي شامل مولفه نياز به خود شكوفايي

و به ميزان  مولفه ديگر موثر در حوزه انگيزاننده هاي دروني، مولفه نيـاز بـه. مي باشد)1رتبه( 4,17پذيري با كسب ميانگين بالاتر از حد انتظار

و مقام مي باشد ت. عزت نفس رويـارويي"اثير گذار بر مشاركت موثر معلمان در امر سواد آموزي به ترتيب اولويت شامل ديگر عوامل دروني
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و) 3,35(رشـد دركـارو عامـل)3,46( احتـرامو مقـام بـه دستيابيو پيشرفت،)4,09(با فعاليت هاي چالش برانگيز در رتبـه هـاي دوم، سـوم

.، مي باشد"چهارم

و مهمترين محرك هاي انگيزاننده دروني معلمان،از ديدگاه دست اندركاران مناطق آموزشي ويپرورشـويآموزشيها مجتمعاصلي ترين

و مسئوليت پـذيري بـا كسـب ميـانگين"در مشاركت موثر در امر سوادآموزي شامل مستقل مدارس و عامل تعهد مولفه نياز به خود شكوفايي

و به ميزان  ،. مي باشد")1رتبه( 3,80بالاتر از حد انتظار مولفه ديگر موثر در حـوزه انگيزاننـده هـاي بيرونـي معلمـان هماننـد ديـدگاه مـديران

و معلمان مشتمل بر  و مقام مي باشد"معاونان اين همانندي نظرات پيرامون ساير عوامل تاثيرگذار نيز قابل. مي باشد" مولفه نياز به عزت نفس

عو. مشاهده مي باشد امل دروني تاثير گذار بـر مشـاركت مـوثر معلمـان در امـر سـواد آمـوزي بـه ترتيـب اولويـت شـامل به بياني ديگر، ساير

در رتبـه هـاي) 3,29(امكان رشد دركـارو عامل)3,52( احترامو مقامبه دستيابيو پيشرفت،)3,63(رويارويي با فعاليت هاي چالش برانگيز"

و چهارم .، مي باشد"دوم، سوم

ويو پرورشـيآموزشـيمعلمان مجتمـع هـا در افزايش مشاركت موثر)محركهاي انگيزاننده بيروني(عوامل بهداشتي: سؤال چهارم پژوهش

 ي، كدامند؟سواد آموزيهاتيمدارس مستقل در فعال

و نتـايج در دسـترس، اصـلي تـرين محـرك:پاسخ و مصاحبه هاي انجام شـده و تحليل داده هاي حاصل از پرسشنامه ها هـاي بر اساس تجزيه

ها معلمان) عوامل بهداشتي(انگيزاننده بيروني در مشـاركت مـوثر در امـر سـوادآموزي را مـيو مدارس مستقليو پرورشيآموزشيمجتمع

.توان از دو منظر به شرح ذيل بيان كرد

و معلمان ها از ديدگاه مديران، معاونان و مهمتـرينو مدارس مستقليو پرورشيآموزشيمجتمع انگيزاننـده بيرونـي معلمـان، اصـلي تـرين

و عامل"در مشاركت موثر در امر سوادآموزي شامل مستقل مدارسويپرورشويآموزشيها مجتمع و سلامت  كاربه مربوط شرايطامنيت

و به ميزان شغلي امنيتو ديگر مولفه هاي موثر در حوزه انگيزاننده هاي بيروني،. مي باشد")1رتبه( 4,02با كسب ميانگين بالاتر از حد انتظار

عوامل بيروني ديگر تاثير گـذار بـر مشـاركت. مي باشد"و در مرتبه بعدي مولفه نيازهاي مادي اجتماعي هاي فعاليتو تعلقمولفه"به ترتيب 

عامل حقوقو)3,98( فني نظارت اداري، مديريتو مشيخط فردي، ميان روابط"موثر معلمان در امر سواد آموزي به ترتيب اولويت شامل 

.، مي باشد"در رتبه هاي دوم وسوم) 3,91(و دستمزد

و مهمترين محرك هاي انگيزاننده بيروني معلماناز ديدگاه دست اندركاران مناطق آموزشي، ويپرورشـويآموزشيها مجتمعاصلي ترين

به"در مشاركت موثر در امر سوادآموزي شامل مستقل مدارس و و دستمزد باكسب ميانگين بالاتر از حد انتظار و عامل حقوق مولفه نياز مادي

بر. مي باشد")1رتبه( 4,01ميزان  و اجتماعي هاي فعاليتو تعلقمولفه"ديگر مولفه هاي موثر در حوزه انگيزاننده هاي بيروني معلمان مشتمل

فنـي نظـارت اداري، مـديريتو مشـي خـط فـردي، ميـان روابـط است كه با عوامل بيروني تاثيرگذاري چـون عامـل"و سلامت مولفه امنيت

و سوم تـاثير گـذار در مشـاركت مـوثر معلمـان در امـر سـواد)3,79(شغلي امنيتو كاربه مربوط شرايطو عامل)3,88( در اولويت هاي دوم

. آموزي متناظر مي باشد

مدراهكارهاي مناسب افزايش: پژوهش سؤال پنجم و ها رانيمشاركت موثر معلمان تيـو مدارس مسـتقل در فعاليو پرورشيآموزشيمجتمع

 ي، كدامند؟سواد آموزيها

و:پاسخ و ملموس، به تفكيـك سـئوالات پـژوهش فهرسـت شـده اسـت كـه توجـه يافته هاي حاصل از اين پژوهش در مقياس هاي كوچك

آنها مي تواند به تنهايي كارساز باشد، لكن آنچه در پاسخ به اين سوال بر آن تاكيد مي شود، برآيند اين يافته ها در قالـب كاربست هر يك از

و عوامل مرتبط ارائه شده است و كارآمد است كه در ذيل هريك از مولفه ها .راهكارهاي كلان
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ي در آموز سواديهاتيفعالدر مستقل مدارسويپرورشويآموزشيها مجتمع رانيمدو معلمان موثر مشاركتشيافزاراهكارها كلان: الف

)محرك انگيزشي(راستاي محور انگيزاننده هاي دروني

و- و نشست هاي علمي با موضوع جايگاه برترسوادآموزي در نظام هاي آموزشي به ويژه بـراي مـديران برگزاري همايش ها

و مدارس مستقلمعلمان مجتمع هاي آموزشي

و مدارس مستقل از طريق به نمايش گذاشتن آسيب- و معلمان مجتمع هاي آموزشي و تعصبات ملي در مديران تقويت غرور

هاي ناشي از بي سوادي در كشور

و معلمـان مجتمـع هـاي آموزشـي- در نظر گرفتن مشاركت درسوادآموزي به عنوان معياري از معيارهاي ارزشـيابي مـديران

)امردر فرآيند اجراتبيين مجدد(

و جهـان بـه- و معلمان مجتمع هاي آموزشي نسبت به تحـولات نـوين سـوادآموزي در ايـران آگاهي دادن مستمر به مديران

و مكتوب روش هاي الكترونيكي

و مدارس مستقل به مساله سوادآموزي به عنوان يكي از مسائل مبتلا- و معلمان مجتمع هاي آموزشي و تقويت باور مديران به

و خسـارت هـاي ناشـي از بيسـوادي شـهروندان يـك  و برجسته سازي آسيب هـا عمده نظام آموزشي كشور از طريق تبيين

 جامعه

و مدارس مستقل- و معلمان مجتمع هاي آموزشي و موثر در جامعه نزد مديران و تبيين عملكرد سوادآموزان موفق معرفي

و مدارس مستقل موفق در امر سوادآموزي- و معلمان مجتمع هاي آموزشي و مسيرهاي شغلي مديران  كمك به ارتقاي مرتبه

و معلمـان- و ملـي مـديران و انقلابي به ارزش هاي دينـي و مقامات محلي به ويژه روحانيت متعهد توجه كارگزاران، مراجع

و مدارس مستقل در ريشه كني  و تقـدير گروهـي مجتمع هاي آموزشي بيسوادي از طريق سـخنراني هـا درنمازهـاي جمعـه

دست اندركاران سوادآموزي در قالب برنامه هاي انگيزشي متمركز

در- و برنامه هاي سـوادآموزي و مناطق آموزشي نسبت به اهتمام به تلاش ها و پرورش استان ها توجيه مديران عالي آموزش

و مدارس مستقل از و كتبي مكرر مجتمع هاي آموزشي و قدرشناسي حضوري، شفاهي  طريق بازديدهاي مستمر

و نوآورانـه- و مدارس مستقل در جهت برگـزاري خلاقانـه و معلمان مجتمع هاي آموزشي تفويض اختيارات لازم به مديران

و تنوع بخشي به فرآيندهاي اجرايي آن   برنامه هاي سوادآموزي

و- و مـدارس مسـتقل در برنامـه ريـزي استفاده هدفمند از نظرات كارشناسي و معلمان مجتمع هاي آموزشـي تجربي مديران

و استاني سازمان نهضت سوادآموزي  هاي مرتبط با سوادآموزي در دفاتر منطقه اي

و مـوثر- و مدارس مستقل موفـق و معلمان مجتمع هاي آموزشي و نماياندن موفقيت ها وكاميابي هاي مديران برجسته كردن

و مليدر سطوح   منطقه اي، استاني

و سرپرستي دفـاتر- و مدارس مستقل موفق در امر سوادآموزي در مديريت و معلمان مجتمع هاي آموزشي استفاده از مديران

و استاني نهضت سوادآموزي  منطقه اي

و مـدارس مسـتقل در بـازنگري برنامـه هـاي- و معلمان مجتمـع هـاي آموزشـي و پيشنهادات مديران بكارگيري ايده هاي نو

 سوادآموزي 

و دسـت- و مـدارس مسـتقل درخصـوص توانمنـدي هـا و معلمان مجتمع هاي آموزشي و توسعه دانش مديران دانش افزايي

 آوردهاي سوادآموزي

براي معلمان مشاركت كننده در امـر"آموزش سوادآموزيالگوهاي"خلاقانه سوادآموزي از قبيلبرگزاري جشنواره هاي-
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)محرك بهداشتي(بيروني راستاي محور انگيزاننده هاي

و ملي سوادآموزي در سطوح منطقه اي، استاني

در- و معلمـان مشـاركت كننـده استفاده از روش نـوين آمـوزش الكترونيكـي در ارائـه آمـوزش هـاي شـغلي بـراي مـديران

امرسوادآموزي

ايو سازماندهي شكيلت- و معلمـان گروه هاي مطالعاتي شبكه و مناطق كشوري براي مديران سوادآموزي در قالب قطب ها

و ملي مشاركت كننده در امرسوادآموزي در سطوح استاني

و ساير عوامل اجرايي- و بازآرايي سازوكارهاي اجرايي امرسوادآموزي منطبق با شرح وظايف مديران  تبيين

و بازمهندسي- و معلمـان مشـاركت هموارسازي فرايند اجرايي سوادآموزي از طريق آسيب شناسي آنهـا بـا حضـور مـديران

 كننده در امر سوادآموزي

و كارگزاران محلي- و مدارس مستقل با نهادها، مسئولان و معلمان مجتمع هاي آموزشي  تقويت ارتباطات غيررسمي مديران

از- و مدارس مستقل بـه منـاطق محـروم از حيـث برخـوردار و معلمان مجتمع هاي آموزشي برگزاري تورهاي علمي مديران

و احساسات پاك سوادآموزانسواد به منظور نماياندن   عواطف

و بازرسي- و مدارس مستقل ذيربط به جاي كنترل و راهنمايي بر مجتمع هاي آموزشي  برجسته كردن نقش هدايتي

و مـدارس مشـاركت- و پرورشـي و دست آوردهاي مجتمع هـاي آموزشـي و منفي عملكرد ارائه مستمر بازخوردهاي مثبت

و مدارس مستقلكننده در امر سوادآموزي به مدي و معلمان ساير مجتمع هاي آموزشي  ران

و در اختصاص كمك هاي مالي به مديران- و ملي و سازمان هاي محلي، منطقه اي ايجاد تسهيلات لازم از سوي دستگاه ها

و مدارس مستقل فعال در امرسوادآموزي از قبيل وام هاي قـرض الحسـنه، وام هـاي خر  يـدو معلمان مجتمع هاي آموزشي

و ...خودرو، خريد مسكن

و پا گيرمرتبط موجود در امر مشاركت در سوادآموزي- و دستورالعمل هاي دست و پيچيدگي مقررات  كاهش رسميت

و پرورشي همراه با الگو سازي مجتمع هاي موفق در امر سوادآموزي- ارزشيابي عادلانه عملكرد مجتمع هاي آموزشي

و مادي- و خيرين مدرسه ساز به مجتمع هاي آموزشي مشاركت كننـده در جهت دهي كمك هاي مالي سازمان هاي محلي

و ، ساخت سالن هاي اجتماعات و واحدهاي بهداشتي ...امرسوادآموزي از قبيل تجهيزات آموزشي، بازسازي ابنيه

و مدارس مستقل فعال درامر سوادآ- و معلمان مجتمع هاي آموزشي  موزيپرداخت كارانه مناسب به مديران

و مراجع محلي- و مدارس مستقل فعال در امر سوادآموزي از سوي مقامات و معلمان مجتمع هاي آموزشي تشويق مديران

و- و سـياحتي و مزاياي انعطاف پذير مانند سفرهاي زيـارتي و معلمـان مجتمـع هـاي ... اختصاص يك پايه ترفيع بـه مـديران

و مدارس مستقل موفق در امر سوادآموزي آموزشي

و بازآرايي بخش نامه هاي تسهيل كننده به عنوان لازمه مشاركت مؤثر در سوادآموزي-  تدوين

و برون استاني(توجه به امتيازات ويژه مشاركت درسوادآموزي در نقل وانتقالات اداري- )درون

و حق مأموريت در قبال همكاري با سازمان سواد- و هوا  آموزياعطاي فوق العاده هاي سختي كار، بدي آب

و شايسته محل برگزاري كلاس هاي سوادآموزي- و فضاي مناسب مهيا كردن شرايط فيزيكي

و مدارس مستقل موفق درسوادآموزي در رسانه هاي محلي- و معلمان مجتمع هاي آموزشي و) استاني(معرفي مديران و ملي

و موفقيتهاي به دست آمده دادن فرصت لازم به آنان جهت تبيين مسائل مبتلا به سوادآموزي
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 جمع بندي
و همانطوركه در فرآيند پاسخ دهي به پرسش هاي پژوهش مشاهده گرديد برآيند پاسخ هاي مشاركت كنندگان در پژوهش در قالب مولفه ها

و. عوامل گوناگون موثر در افزايش مشاركت متبلور گرديد و جمع بنـدي كلـي عوامـل ليكن لازم مي نمود كه براي غني سازي نتايج حاصله

و ارائه شود ، نتيج در يك نمايه جمع بندي و بهداشتي و تناظر كمـك شـاياني در تبيـين. مولفه هاي موثر در ابعاد مختلف انگيزشي اين تنظيم

و بهداشتي خواهد نمود و. مشتركات انگيزشي كه در نهايت بر اساس مشتركات تناظر شـده، خـواهيم توانسـت خيلـي از اقـدامات را همزمـان

و اصلاحي را ترتيبي عملياتي نمود .برخي ديگر از اقدامات تشويقي

 بين جامعه منتخب از ديدگاه نمونه آماري منتخبنمايه كلي مشتركات انگيزشي:8جدول

 مولفه محور

مناطقمعلم/مديرمناطقمعلم/مديرمناطقمعلم/مديرمناطقمعلم/مديرنمونه منتخب

 محور
بيرونيبيرونيدرونيدرونيبيرونيبيرونيدرونيدروني

 معلم معلم معلم معلم معاون/مدير معاون/مدير معاون/مدير معاون/مدير

ميانگينميانگينميانگينميانگينميانگينميانگينميانگينميانگينعامل

انگيزاننده
 هاي دروني

نياز به خود
 شكوفايي

رويارويي با فعاليت
 هاي چالش برانگيز

۴�۳۰ ۳�۹۳ ۴�۰۹ ۳�۶۳ 

 ۳�۲۹ ۳�۳۵ ۳�۵۰ ۳�۷۶ امكان رشد در كار

و مسئوليت پذيري  ۳�۸۰ ۴�۱۷ ۴�۰۴ ۴�۴۰ تعهد
نياز به عزت
و مقام  نفس

و دستيابي به پيشرفت
و احترام  مقام

۳�۶۵ ۳�۷۳ ۳�۴۶ ۳�۵۲ 

زاننده انگي
 هاي بيروني

و تعلق
فعاليت هاي
 اجتماعي

روابط ميان فردي، خط
و مديريت اداري، مشي

 نظارت فني

۴�۱۱ ۴�۰۴ ۳�۹۸ ۳�۸۸ 

و امنيت
 سلامت

و شرايط مربوط به كار
 امنيت شغلي

۴�۰۵ ۴�۰۳ ۴�۰۲ ۳�۷۹ 

زهاينيا
 مادي

و دستمزد  ۴�۰۱ ۳�۹۱ ۴�۲۷ ۳�۹۰ حقوق

و عاملهمانطوركه در نمايه تناظري مشاهده مي شود، از و مسئوليت پذيري"محور انگيزاننده هاي دروني، مولفه نياز به خود شكوفايي "تعهد

و دست اندر كاران مناطق آموزشي بـه و مدارس مستقل و معلمان مجتمع هاي آموزشي با قرار گرفتن در اولويت اول انتخاب مديران، معاونان

ايـن اشـتراك در حـوزه انگيـزش. عنوان تنها عامل مشترك اثر گذار بر مشاركت آنان در بعد عامل انگيزشي هاي دروني انتخاب شـده اسـت 

ب(بيروني  پيرامون يك عامل واحد اتفاق نيافتاده است ليكن لازم به ذكر است توجه شودكه در حوزه عوامل بيرونيتاثيرگذار بـر) هداشتيعامل

و دستمزد از ديدگاه دست اندركاران مناطق آموزشي به عنـوان عامـل) محرك بهداشتي(افزايش مشاركت موثر جامعه منتخب ، عامل حقوق

و انتخاب شده است بيروني موثر در مشاركت موثر و مدارس مذكور معرفي و معلمان مجتمع ها اين موضـوع يـا بـه عبـارت. مديران، معاونان

و مـديريتي  و برنامـه ريـزي و مديران در حوزه هـاي سـتادي  بهتر اين يافته پژوهشي، بيانگر اين نكته ظريف هست كه از ديدگاه برنامه ريزان

ر سوادآموزيبراي فعالان در امعاليآموزشمراكزودانشگاه هادرقبولياعطاي سهميه-

 كشوراز خارج مدارسبه اعزامبه ويژه تخصيص امتياز-

و(چندپايه دركلاسهاي تدريس همانند نهضتدر تدريس امتياز گرفتن نظردر-  ...) در ارزشيابي هاي سنواتي

هاو معلمان در امر سوادآموزي متناسب با افزايش سطح عمومي مديران الزحمهحقو التدريسحق ميزان افزايش-  قيمت

و ابـلاغ بـه موقـع آن بـا- و مدارس به صورت كاملا مجـزا بازنگري در روش هاي تخصيص سرانه سوادآموزي به مجتمع ها

و عقد قراردادهاي سوادآموزي  هدف تسهيل در فرآيند هزينه كردها
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و ساري است كه بيشترين ميزان مشاركت جامعه منتخب در امر شريف سواد آموزي را مي تـوان غالبـا هنوز شايد اعتقاد به اين موضوع جاري

و ايـن خـود جـاي بسـي و علي الخصوص مشاركت مـوثر را افـزايش داد و ميزان مشاركت و مزايا ساماندهي نموده و پرداخت حقوق با پول

و تصميم گيري ها دارد   مداقه نظر در خيلي از فرآيندها

و مناطق آموزشي كه مشاركت موثر در امر سواد آموزي را اغلب بـا موضـوعاتي بر خلاف عقيده جاري در حوزه هاي عملياتي كمديريت ها

و عوامـل  و مولفـه هـاي مـوثر در مشـاركت منـابع انسـاني و دستمزد؛ همراه مي دانند مشاهده گرديد كه عوامل و حقوق چون پرداخت مزايا

آ و مادي نمي چرخـد بلكـه در اويـت اول توجهـات نمونـه آموزشي مجتمع هاي و مدارس مستقل، صرفا حول محور مولفه هاي مالي موزشي

و خود شكوفايي افراد منتخب،  و معلمان واحدهاي آموزشي در كنار اينكه. استتوجه به جايگاه  عوامـل بـه به عبارت ديگر مديران، معاونان

و باوري، خود قبيلاز دروني انگيزشي عواملبه نهندمي ارزش... كارو بهتر شرايط ترفيع، حقوق، اضافه قبيلاز روني،يب انگيزشي تعهد شغلي

و در كل حرفه اي،  به زمينه سازي رشد در شغل مورد تصدي، بيشتر، پذيري مسئوليت،و ماهيت انساني افراد خودبه احترام سازماني دستيابي

بر.و اين موارد را برجسته تر از ساير موارد مي دانند دارندبارزي گرايشو اعتقاد ويژه فردي مثبت دستاوردهاي در كسب توانمنديو قدرت

و مدارس مستقلكه گفت توانمياين اساس و پرورشي و معلمان مجتمع هاي آموزشي و آرزوي ضـمن مديران،معاونان  پيشـرفت دريافـت

و خودشغلي زندگي كردنرپربارتو سازي غني نگرشي،،يدانشمالي، به موضوعات م احترا نيز، ...و بالاخص چالش با موضوعات نوآورانه

و بر آن پايبندند .ويژه اي قائل بوده

و دست اندركاران دخيل در امر برنامه ريزي سـوادآموزي و معلمان واحدهاي آموزشي، براي مسئولان اين ديدگاه وگرايش مديران، معاونان

و مسـائل پيام خاصي به همـراه دارد  و سياست گذاري ها با يك ساختار سنتي ثابت صرفا معطوف به پرداخت هـا و آن اين كه در برنامه ريزي ها

و مزاياي پولي، نمي توان به رويارويي با مساله هاي نوين شتافت مرتبط با به اين مفهوم كه هميشه اولويت در فرآيند افزايش مشـاركت. حقوق

و يا افزايش آن به مشاركت كنندگان ختم نمي شود و پرداخت آن به همراه درصدي تعديل پـس.هاي موثر افراد در امر سوادآموزي تنها به پول

ولازم است  و عملياتي كردن قوانين، بخشنامه و مزايا، اگر به وجوهات ... در تدوين، تصويب در كنار پرداختن به جبران خدمات از طريق پول

و و معلمان مشاركت كننده در امر سوادآموزي توجهات خـاص شـود ... انساني، شخصيتي، ديني، فرهنگي، اجتماعي، معنوي مديران، معاونان

و كارآ و بيشترخواهد بـود مشاركت موثر و مجتمع هاي آموزشي به مراتب سهل تر، موثرتر و آموزشي مدارس به بيـاني. مد عوامل مديريتي

و معلمان مشاركت كننـده در امـر  و حرفه اي مديران، معاونان و مسيرهاي تعالي علمي بهتر، اهتمام خاص به شخصيت، ارزش وجودي، جايگاه

و  و دست اندركاران سوادآموزي، فراتر از سوادآموزي در مجتمع هاي آموزشي و بالاخص مسئولان مدارس مستقل از جانب مسئولان فرداست

و  . براي آنان است... توجه صرف به پرداخت حق الزحمه، مزايا
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و مدارس مستقل در فعاليت هاي سوادآموزي الگوي مفهومي  مشاركت تأثيرگذار مجتمع هاي آموزشي

الگويي را معرفي مي نمايد كه ظرفيت نماياندن رهيافت هاي اصلي در مشـاركت پـذيري هـر چـه بيشـتر، حاصل از پژوهشبرآيند يافته هاي

و مدارس مستقل در فعاليت هاي سوادآموزي را دارد و پرورشي .اين الگو به شرح ذيل ارائه شده است. مجتمع هاي آموزشي

 والسلام

و مĤخذ  منابع
 هيات مديريت شيوهبه مردمي هاي مشاركت توسعه اجرايي دستورالعملو نامه آيين) 1388.( پرورشو آموزش وزارت−

 مردمي هاي مشاركت توسعهو دولتي غير مدارس سازمانو پرورشو آموزش عالي شوراي مدارس،دبيرخانه امنايي−

( پرورشو آموزش وزارت− ها مجتمع مركزي ستاد روستايي، پرورشيو آموزشي هاي مجتمعبا آشنايي) 1390.

) 1390.(پ-آ شـوراهاوزارت مردمي،دفترامـور هـاي مشـاركت وتوسـعه دولتـي غيـر مـدارس پ،سـازمان-آ شـوراهاي تشكيل قانون) 1387.(پ-آ وزارت−

 متوسطه آموزش ،معاونت تهران. ولايت ترنم طرح روستايي پرورشيو آموزشي هاي مجتمعبا آشنايي

 نامه پايان خانميرزا، منطقه روستايي پرورشيو آموزشي هاي مجتمع مديران مديريتي مهارتهاي ارزيابي) 1389( صادقي،زهرا−

 1389 زمستان لردگان، نور پيام دانشگاه، كارشناسي−

در نوآوريو تغيير فصلنامه، پرورشو آموزش وزارت تشكيلاتو اداري ساختاردر تغيير روند). 1379.( صافي،احمد−

 1379، تربيتو تعليم ،پژوهشكده مديريتو سازمان−

پ-آ پژوهشگاه 1382 كشور، پرورشيو آموزشي هاي مجتمع تاسيس آزمايشي اجراي ارزشيابي گزارش). 1382( ساكي،رضا−

.خوراسگان واحد اسلامي آزاد دانشگاه آموزشي، مديريت اصول درسيي جزوه). 1385( قربانعلي سليمي،−

 اول چاپ. دانش سيماي انتشارات.آموزشي مديريت) 1389( غلامرضا شمس،−

 خوراسگان آزاد دانشگاه انتشارات:اصفهان. سليمي قربانعليي ترجمه.پ-آدر سازماني رفتار). 1383( آونز،رابرتجي−
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، مصطفديسف،يشر− حس: سندهينوي يمطالعـه مـورد(آنهـايهيـو روحيريـگميمشـاركت معلمـان در تصـمنيبـيبـر رابطـهيلـيتحل).1386(افسر،ينيشاه

و دهاقانيشهرستان ها )100تا83از صفحه(4شماره- 1386، زمستان37سال،)دانشگاه تهران(يتيو علوم تربيمجله روانشناس،)شهرضا

 1387 آذرماهـ3 شماره مديريت رشد مجله−

 1383 عابد انتشارات مشاركت، ضرورت مباني رضا، سيدعلي مطهر، شفيعي−

.1373 مشهد، دانشگاهي جهاد انتشارات آموزشي، مديريت: علي شيرازي،−

.1379 تهران ارشد، كارشناسي رساله: جمشيد احمدي،−

.1382 ماه بهمن،292 شماره پيوند، مجله خانواده، كانوندر اميدهاوها بيم آينده، جهاني، تحولات: ابراهيم سيد جعفري،−

منيو،يهو− مدقيتحقيتئور).1376(ليسيسكل،سيو سريمي ،ترجمهيآموزشتيريو عمل در .زاده،جلد دوم،نشر دانا عباسديمحمد

.1380 ماه مهر 264 شماره پيوند، مجله مشاركت، جلوه ترين پرشكوه:افروز،غلامعلي−

.1375 تهران كبير، امير انتشارات فارسي، لغات فرهنگ: حسين عميد،−

.1382 تهران مربيان،و اوليا انجمن مركزي سازمان اوليا، هاي مهارتوها تخصص همايشدر شده ارائه مقاله: اقبال پويا، قاسمي−

و ماهلك،لارس− .، تهران،نشر چاپار فرزانگان)1372(ريزي كيفيت آموزش،ترجمهء سعيد بهشتي، برنامه.راس،كنث ان

.روان آموزشي،تهران،نشر مديريت اصولو ،مباني)1382(بند،علي، علاقه−

 1382، تزكيه انتشارات مدرسه، مدار فرايند مديريت كاربستر،حيد توراني،−

 1379 بهار آموزشگاه، مديريتدر مديران،راهبردهايي آموزشي پرورش،گروهو آموزش وزارت عمومي دفترآموزش−

 گنجينه انتشارات 1381 آژنگ نصراالله: تأليف دوم جلد) فارسيبه فارسي فرهنگ( لغاتي گنجينه−

 تربيتو تعليم هشكده پژو 1380 اول چاپ پويا قاسمي اقبال دكتر: تأليف پرورشو آموزشدر مردمي مشاركت−

 1378 توسعه واحد پرورشو آموزش مناطق هاي شورا هماهنگي دفتر وسيلهبه شده تدوينو تهيه پرورشو آموزش هاي شوراو مشاركت جزوه−

 1369 گويل كهن، دكتر مترجم– اول جلد مديريتو سازمان هاي تئوري گولت،ري سي، هيكس، جي، هربرت−

.هاي فرهنگي عصر مشاركت، ترجمه مصطفي اسلاميه، تهران، دفتر پژوهش). 1388(پاترشيا، مك لگان−

و ارتباط آن با ترويج كشاورزي بررسي زمينه"). 1373(اميراني، محمدهادي− ش"هاي مشاركت روستائيان  215و 214، جهاد،

.مباني تعاون، تهران، دانشگاه پيام نور). 1371(انصاري، حميد−

و مشاركت"). 1380(صالحي، سيد حسين− ش"جويي بررسي رابطة رضايت شغلي 29، فرهنگ مشاركت،

.بررسي موانع مشاركت در نظام اداري ايران، تهران، مركز آموزش مديريت دولتي). 1380(طوسي، محمدعلي−

و تربيت مشاركت). 1380(قاسمي پويا، اقبال− و پرورش، تهران، پژوهشكده تعليم .هاي مردمي در آموزش

ش"محوري چرا مدرسه"). 1378(قاسمي پويا، اقبال− 16، رشد معلم،
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